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Ricardo Roa deja la puerta abierta para desinvertir
en activos de Ecopetrol para la transicion, pero
descarta a ISA

Ricardo Roa afirmé que el grupo revisara su portafolio para liberar capital destinado a nuevos proyectos.

Roa deja Ecopetrol defendiendo su gestion, las inversiones y la sostenibilidad de la empresa

Ricardo Roa, presidente saliente de Ecopetrol Foto: Néstor Gomez / Portafolio
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La precision establece una diferencia entre la revision
general del portafolio del Grupo Ecopetrol y las versiones
sobre una posible venta de ISA. Mientras algunas inversiones
podrian liberar capital, la empresa de transmision de energia
seguira siendo considerada un activo central para diversificar
los ingresas.

“Hay que desinvertir en activos que no son tan estratégicos
para la compariia, que pueden apalancar la transicion
energética’, afirmdé Roa durante la presentacién del balance
de su gestion al frente de la empresa mas grande de
Colombia.

El directivo no revelé cudles compaiiias, participaciones
o lineas de negocio podrian entrar en ese proceso.
Tampoco indico cudnto dinero espera obtener Ecopetrol
mediante posibles operaciones, por lo que la estrategia
permanece en una etapa de revision y no supone ventas
previamente acordadas.
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La discusidén gana relevancia en momentos en que el
conglomerado busca avanzar en su transformacion sin
abandonar sus actividades tradicionales. Una eventual
desinversion permitiria reasignar recursos hacia proyectos
prioritarios, siempre que los activos evaluados ya no tengan
un papel determinante dentro de |a estrategia empresarial.

Ecopetrol revisara activos que hayan perdido
valor estratégico

La desinversion implica vender total o parcialmente una
compania, participaciéon o negocio para liberar recursos y
cancentrar el capital en actividades consideradas priaritarias.
En este caso, Roa relaciond esa herramienta financiera con
las necesidades de inversidn derivadas de la transicion
energética.

El planteamiento obliga a examinar periddicamente la
composicion del portafolio y determinar cudles activos
continuan aportando valor financiero, operativo y
estratégico. Aquellos que hayan perdido relevancia podrian
ser enajenados, mientras |as inversiones que contribuyan a
diversificar los ingresos permanecerian en el conglomerado.
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Roa explicd que Ecopetrol recibe con frecuencia
expresiones de interés por distintas empresasy
participaciones. Empresarios e industrias de varias partes
del mundo han preguntado por algunos activos, aunque esos
acercamientos no representan por si solos una decisién de
venta.

Desde octubre de 2025, segun el presidente saliente, la
petrolera recibid propuestas que calificd como importantes.
No obstante, evit¢ identificar a los interesados o precisar los
negocios involucrados debido a los acuerdos de
confidencialidad que protegen las conversaciones entre las
partes.

Una manifestacion de interés tampoco conduce
automaticamente a una operacion. Cualquier desinversion
debera someterse a estudios financieros, evaluaciones sobre
su conveniencia estratégica y analisis de los efectos que
tendria sobre los resultados consolidados y la capacidad
operativa del Grupo Ecopetrol.
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Ademas, una eventual venta tendria que pasar por los
organos corporativos correspondientes. La revision
anunciada permite identificar oportunidades para liberar
capital, pero no significa que la administracion haya definido
activos especificos ni que existan negociaciones proximas a
cerrarse.

La valoracion de ISA desato versiones sobre una
posible venta

Las versiones sobre ISA surgieron después de conocerse que
Ecopetrol habia analizado el comportamiento de esa
inversion. Roa reconocid |a realizacion del ejercicio, pero
sostuvo gue correspondio a una valoracion financiera y
estratégica y no al inicio de un proceso de venta.

“cQué hicimos? Seguramente por ahi se filtro esa
informacion. Durante casi cinco arios se han venido
estudiando los activos que adquiere ISA. Eso amerita hacer
un analisis serio y responsable sobre el caso, revisando los



numeros y la realidad econdmica del negocid”, sefialo.
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La revision se produjo cerca de cinco afios despues de que
Ecopetrol adquiriera el control de ISA. En 2021, la petrolera
compro el 51,4% que se encontraba en manos de la Nacion,
incorporando asi una plataforma de diversificacién a su
portafolio empresarial.

Segun Roa, ese analisis pudo alimentar las versiones de una
posible venta. Sin embargo, aseguré que durante su
administracién la salida de ISA nunca fue presentada
ante la junta directiva de Ecopetrol ni discutida
formalmente en otro escenario de decision corporativa.

"Quizds por haber realizado ese efercicio es que algunos
estdn diciendo que existe la posibilidad de una venta. Pero
quiero ser claro: al menos durante mi administracion, ni en
la junta Directiva ni en ningun otro escenario se ha
planteado la posibifidad’, afirma.

ISA VIAS en Colombia. FOTO:CORTESIA

El presidente saliente completd que no se ha contemplado
"deshacerse hoy de uno de los activos mds importantes y
estratégicos del Grupo Ecopetrol en materia de
diversificacion”, con lo cual separé a ISA de los negocios que
podrian ser revisados para una desinversion.

JUAN MARTIN MURILLO HERRERA
Periodista de Portafolio
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