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Ricardo Roa deja hoy Ecopetrol defendiendo su gestion, las inversiones
¥ la sostenibilidad financiera de la empresa

Roa destaco produccidn, exploracion, gas y transicién energética y anticipo
'excelentes' resultados del semestre.

Enel Colombia cambia de gerente: Bruno Riga asumira el cargo el 20 de agosto

Ricardo Roa, presidente de Ecopetrol Foto: El Tiempo
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Ricardo Roa terminé este jueves su ciclo al frente de Ecopetrol con un mensaje

ﬂ Paula Galeano Balaguera &

centrado en la sostenibilidad financiera de la compafiia y en la defensa de los
resultados de su administracion.

En su ltimo dia como presidente del Grupo, presentd las cifras que, segun explicd,
muestran el comportamiento de la operacion durante los 39 meses y cinco dias que
permanecio en el cargo, con énfasis en produccién, exploracién, reservas, gas,
refinacién, inversiones y transicién energética.

LEA TAMBIEN
Gas en alerta: Si tres proyectos no entran entre noviembre y diciembre, Colombia tendria un
faltante de 15%

Paula Galeano Balaguera

La intervencidn ocurrid antes de que la companiia entregue al mercado sus resultados
del segundo trimestre, por lo que Roa no presentd cifras correspondientes a ese
periodo. Sin embargo, si se refirio a los resultados acumulados del primer semestre y
anticipé su comportamiento.

Asi mismo, defendié la situacién financiera de Ecopetrol frente a las criticas que
recibié durante su administracién y sefial6é que esperaba que los resultados que
posteriormente sean publicados permitieran mostrar el desempefio de la compafiia
al cierre de su gestion, la cual considerd excelente, y que dejarian mas de $40 billones
al Estado, lo que sefiald, seria el doble que en periodos anteriores.

“Yo espero que ojald los titulares muestren, como lo hicieron despiadadamente en
algunos casos, que la empresa estaba siendo destruida, que muestren la solidez y la
verdad de los numeros hoy al cierre de esta administracion, de este paso mio por
esta compania”, sefialé.

Una estrategia aue. segiin Roa. venia de aifos atras
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El ejecutivo sefialé que desde su llegada asumié el compromiso de hacer de Ecopetrol
una empresa mas cercana a las personas y a las necesidades sociales, pero también
aseguro que mantuvo como prioridad la proteccion de la compafiia desde el punto de
vista empresarial.

También, su apuesta, explico, fue consolidar a Ecopetrol como un grupo
multienergético, con presencia en petréleo y gas, pero también en transmisién, vias

y telecomunicaciones, negocios que ingresaron al portafolio con la adquisicién de ISA.
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En esa transformacion mencion6 como referentes a grandes companias
internacionales como TotalEnergies, Petrobras, BP y Shell, que han ampliado sus
operaciones mas alla de la produccién tradicional de hidrocarburos.

Para Roa, mantener una produccién de entre 700.000 y 750.000 barriles diarios
continta siendo una de las premisas de la operacion, pues permite sostener el
negocio tradicional y generar recursos para financiar otras inversiones.

“La produccion, junto con la reposicion de las reservas, junto con la existencia de una
condicién de precios en un mercado favorable, son la solidez de una empresa
petrolera”, afirmo.

Durante el periodo de su administracion, Ecopetrol realizé inversiones por US$20.400
millones. De acuerdo con las cifras presentadas, 77% de ese monto se destiné al
negocio tradicional y 21% a energias para la transicién, dentro de las cuales Roa ubicé
al gas natural como uno de los principales motores.

En exploracién, sefiald inversiones por US$1.670 millones durante los cuatro afios. La
cifra fue presentada como respuesta a los cuestionamientos sobre una eventual
reduccion de la actividad exploratoria.

“Para quienes dicen, critican, que en Ecopetrol nunca, en esta administracion se
invirtio en la actividad exploratoria, ahi estan los numeros”, manifesto.

LEA TAMBIEN
Piden a Abelardo de la Espriella que el fracking sea una de sus primeras acciones de gobierno

Paula Galeano Balaguera

Segln el balance entregado, la tasa efectiva de exploracion paso de cerca de 29%



cuando asumio la presidencia a 43% durante el periodo. Roa califico esta ultima cifra
como la mas alta registrada en la historia de la compafifa.

También recordé que la decisién de abrir rondas y asignar territorios para la
blsqueda de hidrocarburos corresponde al Estado, mediante la Agencia Nacional de
Hidrocarburos y el Ministerio de Minas y Energia.Produccién, transporte y gas, en el
centro del balance

En materia de produccidn, Roa sefialé que recibié Ecopetrol en 2022 con 709.000
barriles diarios. Al cierre de 2025, la cifra habia llegado a 745.000 barriles diarios,
mientras que en el primer trimestre de 2026 se ubicd en 723.000 barriles diarios.

El comportamiento de la produccion, explico, esta relacionado con variables como los
precios internacionales del petréleo, pero también con situaciones operativas que
afectan los activos, entre ellas bloqueos, paros y contingencias eléctricas.

En transporte, destacé que el promedio de los cuatro afios superé los 1.100 millones
de barriles movilizados y sefialé que durante 2024 y 2025 Cenit registré sus mejores
afios en términos de generacion de valor para el Grupo.

Ricardo Roa Barragén, presidente de Ecopetrol. FOTO:CESAR MELGAREIO / PORTAFOLIO

En refinacién, Roa indicé que las cargas de las refinerias alcanzaron recientemente
alrededor de 450.000 barriles diarios. Sin embargo, explicé que el criterio de
evaluacion debe avanzar hacia la generacién de mayor valor a partir de los productos
obtenidos.

El componente energético de los costos también ocupd un espacio en su balance.
Roa sefialé que la energia representa cerca de 30% de los costos asociados con la
produccién, refinacién y transporte de crudos y combustibles.

Por ello, destacé las medidas adoptadas para reducir el consumo de gas y aumentar
la participacion de fuentes de generacion de menores emisiones dentro de las
operaciones.

El gas natural fue otro de los puntos centrales de la exposicién. Roa respondio a los
cuestionamientos sobre el papel de Ecopetrol en el abastecimiento y aseguré que la
empresa modifico su propio balance de consumo.

Segun explico, la compafiia reviso sus necesidades internas y redujo consumos sin
afectar la operacién, los resultados técnicos ni los resultados econémicos. Con ello,
aseguro, pudo liberar gas para entregarlo al mercado nacional.



- LEA TAMBIEN
. Colombia y Panama fijan reglas de remuneracion para destrabar la interconexion eléctrica
entre ambos paises

Paula Galeano Balaguera

Roa sefialé que actualmente Ecopetrol entrega al pals 296 gigavatios hora de gasy
puso como ejemplo el comportamiento de la compafifa durante el mantenimiento de
SPEC.

En ese escenario, explicé que Ecopetrol asumié una reduccién temporal de su propio
consumo en refinerias y plantas de generacidn para liberar moléculas y ponerlas a
disposicién del sistema.

“Esto no es gratis, esto nos cuesta. Esto nos cuesta dejar de consumir gas en nuestras
refinerias, dejar de consumir gas en nuestras generadoras para liberarlo y colocarlo
al sistema en momentos criticos con el mantenimiento de SPEC, dijo.

La compafiia también trabaja en proyectos destinados a aumentar la disponibilidad
futura de gas. Roa mencioné los desarrollos costa afuera con Petrobras, entre ellos
Sirius y Copuazu, asi como diferentes alternativas de regasificacion.

En Puerto Bahia, sefiald, se desarrolla un proyecto que podria permitir importar hasta
500 millones de pies clbicos diarios y entrar en operacién durante el primer
trimestre de 2027.

También menciond el proyecto de Covefias, con una capacidad potencial de
importacion de hasta 400 millones de pies cubicos diarios, y la regasificadora de
Buenaventura, que tendria previsto aportar entre 60 y 80 millones de pies cubicos
diarios a partir de noviembre de este afio.

Sobre las condiciones de estos proyectos, Roa sostuve que Ecopetrol busca que el gas
importado tenga condiciones competitivas frente a las que actualmente enfrenta el
sistemma.

Ricardo Roa, presidente de Ecopetrol FOTO:CORTESIA

Los retos que Roa deja sobre la mesa para el préximo Gobierno

Antes de cerrar su intervencion, Roa dejoé una serie de propuestas para la
administracion que asumira el manejo de Ecopetrol y para el proximo Gobierno. El
primero de los puntos que mencioné fue el fortalecimiento de las tecnologias de



recopro mejoraao, Secunaario y terciario, con tecnicas como 1a inyeccion ae aire a
alta presiéon y de vapor, con el propésito de extraer mayores volumenes de los
campos que todavia cuentan con reservas y recursos de crudo y gas.

También planted mantener el desarrollo de los proyectos de regasificacidon y avanzar
en la conversion de activos para atender las necesidades de infraestructura asociadas
con el gas. A esto sumo la necesidad de acelerar los proyectos de transicion
energética y dar continuidad a los programas de ahorro en el consumo de
energéticos y de disponibilidad de combustibles.

Roa sefialé ademads que sera necesario realizar inversiones para garantizar la
confiabilidad, mantenibilidad y disponibilidad de los activos de transmisién y
generacion eléctrica, especialmente frente a la posibilidad de una mayor presion
sobre el sistema durante el proximo fenémeno de El Nifio.

En materia de portafolio, planted que Ecopetrol deberia evaluar la desinversién en
algunos activos que ya no sean considerados estratégicos para la compafiia, de
manera que esos recursos puedan destinarse a negocios tradicionales y,
principalmente, a proyectos relacionados con la transicién energética.

LEA TAMBIEN
Colombia y Panama fijan reglas de remuneracion para destrabar la interconexion eléctrica
entre ambos paises

Paula Galeano Balaguera

Otro de los mensajes estuvo relacionado con Cenit. Roa sostuvo que la compafifa de
transporte de hidrocarburos debe asumir un papel mas grande y protagénico dentro
del Grupo Ecopetrol, al considerar que se trata de uno de los activos mas importantes
y rentables de la organizacion.

Finalmente, hizo una alerta sobre el comportamiento de los precios del crudo. Sefiald
que, si la tendencia alcista se mantiene, al cierre del afio podria generarse un saldo
de entre $6 billones y $8 billones, frente a lo cual pidid continuar revisando e
implementando medidas regulatorias, técnicas y operativas para contribuir a la
sostenibilidad de la economia nacional.

PAULA GALEANO BALAGUERA

Periodista de Portafolio
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Ricardo Roa deja la puerta abierta para desinvertir en activos de Ecopetrol para la transicién,
pero descarta a ISA

" Juan Martin Murillo Herrera

'Los temas personales opacaron los logros': el mensaje de Ricardo Roa en su dltimo dia a los
=N empleados de Ecopetrol
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Ricardo Roa deja hoy Ecopetrol defendiendo su gestion, las inversiones y la sostenibilidad
financiera de la empresa

| Paula Galeano Balaguera

Enel Colombia cambia de gerente: Bruno Riga asumira el cargo el 20 de agosto y relevara a
Francesco Bertoli en 2026
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Gas en alerta: Si tres proyectos no entran entre noviembre y diciembre, Colombia tendria un
faltante de 15%
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Presidente electo, Abelardo De La Espriella, se pronuncié frente al caso de Camila Potosi en Cali
y anuncié acciones: 'No merecen llamarse humanos’
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“Habia sido basicamente un imbécil durante toda mi vida, hasta que llegué a Colombia™: Rafa
Taibo
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