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“Se lleg6 la hora que muchos esperaban”, asi 5] regisuato anuestronewsi
fue la salida de Ricardo Roa de Ecopetrol en .

medio de polémicas o= [ e e
Ricardo Roa dejé este 30 de julio la presidencia de Ecopetrol tras 39 meses

marcados por caida de utilidades, rebajas de calificacion y dos procesos Unete a nuestro canal de Whatsapp
judiciales en su contra.
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Ricardo Roa, presidente saliente de Ecopetrol. FOTO: Colprensa
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Con la frase “se llegd la hora que muchos esperaban”, Ricardo Roa se despidio este
miércoles de la presidencia de Ecopetrol, en su tiltima reuda de prensa ante medios
de comunicacion.
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Cumplid, segiin sus propias cuentas, 39 meses y cinco dias al frente de la petrolera
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investigaciones penales, cuestionamientos de accionistas y una junta directiva
dividida.

Siga leyendo: El legado de Ricardo Roa en Ecopetrol: 13 trimestres en rojoy 7

grandes escdndalos

Cabe recordar que Roa cerrd su paso por Ecopetrol con sobresaltos. Por ejemplo, lo
acompafaran dos procesos abiertos en la Fiscalia. El primero investiga una
presunta violacion de los topes de financiacion de la campaia presidencial de
Gustavo Petro en 2022, cuando Roa era gerente de esa campafia. La Fiscalia ya le
imputé cargos v él se declard inocente.

El segundo proceso lo sefiala por presunto trafico de influencias. Segin la Fiscalia
Roa habria favorecido intereses particulares relacionados con la compra de un
apartamento en Bogota y con decisiones contractuales posteriores, entre ellas
presionas para favorecer la adjudicacién de un proyecto de regasificacion. El
exdirectivo también niega estas acusaciones y anuncié que ejercera su defensa ante
los jueces.

También durante su gestion, Ecopetrol acumulé 13 trimestres consecutivos de caida
en sus utilidades y recibio tres rebajas de calificacion crediticia. La tensién llego
hasta la iltima Asamblea de Accionistas, donde una parte del publico le grité
“fuera” frente a las cdmaras.

Roa ni siquiera alcanzé a completar su periodo formal, que se extendié hasta el 7 de
agosto. Sali6 antes, y le tocé comunicar su saldo el mismo dia en que entregé la
carga en la oficina de personal de la compaiiia.

Economia

¢Quién es Luis Felipe Henao, el nuevo presidente de la
junta de Ecopetrol?

El balance de gestion en Ecopetrol que defendio Roa

Antes de irse, Roa quiso dejar su propia version de los cuatro afios que se dirigié a la
petrolera. En su ultima rueda de prensa reivindicé una inversion total de US$20.400
millones durante su administracién, de los cuales “el 77% fue al negocio tradicional
de petrdleo y gas y el 21% a proyectos de transicion energética”, con el gas natural
como eje de esa apuesta.

Frente a las criticas por una supuesta paralisis en la busqueda de nuevo petréleo,
Roa respondid con una cifra: “US$1.670 millones invertidos en exploracién durante
sus cuatro afios, con una tasa de éxito exploratorio del 43%", la mas alta en la
historia de la compafifa, y un indice de reposicion de reservas de crudo del 91%.

Sostuvo que la falta de nuevos contratos de exploracion no dependia de
Ecopetrol, sino de decisiones del Estado a través de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos y el Ministerio de Minas y Energia.

En produccidn, el presidente saliente dio cifras que variaron entre sus distintas
intervenciones del dia. En un momento dijo haber recibido la empresa en 2022 con
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709.000 barriles diarios y entregarla con 745.000 barriles diarios al cierre de 2025,
con un pico de 746.000 barriles durante su gestion.

Mas tarde, en la misma jornada, cité otro dato: “Recibi con 729.000 barriles de
petrdleo equivalente al dia y el entrego en 746.000 barriles de petréleo equivalente”,
afirmé, vy agregd que el primer trimestre de 2026 cerrd en 723.000 barriles
equivalentes diarios, la Ginica cifra que coincidié en sus dos versiones.

Enlaces Patrocinades por Taboola

Segln Roa, ese resultado corresponde al promedio de produccidn mads alto de los
altimos diez afios, “con 738.000 barriles de petréleo equivalente por dia”.

Roa también destacd el desempefio de Cenit, la filial de transporte, que segin dijo
registré en 2024 y 2025 los mejores resultados de su historia en generacién de valor
para el Grupo Ecopetrol. El volumen transportado prometié mds de 1.100 millones
de barriles en los Gltimos cuatro afios, con un saldo diario de 1.114.000 barriles, el
nivel mas alto en siete afios.

En refinacién, dijo que las plantas alcanzaron cargas cercanas a 450.000 barriles
diarios y anuncid que la estrategia de la compafifa apuntard a priorizar
combustibles y derivados de mayor valor, mas que el volumen total refinado.

Roa defendié también el aporte fiscal de la compaifiia. Entre 2022 y 2025, dijo,
Ecopetrol transfirié $175 billones a la Nacién entre impuestos, regalias y servicios
publicos, con un promedio de mds de $45 billones al afio, una cifra que, segtin él,
mds que duplica la de los dos cuatrienios anteriores.

En cuanto a la rentabilidad para los inversionistas, sefialé que el ADR de Ecopetrol
en la Bolsa de Nueva York, el certificado con el que la accion cotiza en ese mercado,
paso6 de US$12,89 a US$17 durante su administracién, mientras que la accion de ISA
subid de cerca de $18,900 a alrededor de $30,000.

Economia

Los contratos millonarios en Ecopetrol que Petro quiere
destrabar antes de dejar el poder

Alejandro De Bedout X
@alejodebedout - Seguir
Ricardo Roa se despide de Ecopetrol hablando de haber
puesto “a los seres humanos en el centro”. Conto
exactamente sus 39 meses y 5 dias. El pais también los

contd: 13 trimestres consecutivos de caida en utilidades,
trec rahaiac de ralificarian crediticia v 1ina emnreca aiie
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La apuesta por unos resultados “extraordinarios”

Roa dejé para el final el dato que mas expectativa genera en el mercado, los
resultados financieros del primer semestre de 2026, que Ecopetrol presentara el
proximo lunes 3 de agosto.

Sin adelantar cifras puntuales, el saliente presidente enfatizo que “no van a ser
excelentes, van a ser extraordinarios”, dijo sobre el comportamiento de los ingresos,
el Ebitda, la ganancia operativa de la empresa antes de descontar intereses,
impuestos, depreciacion y amortizacién, y la utilidad neta.

Como referencia, cit6 los datos ya conocidos del primer trimestre del afio, un Ebitda
que crecid 15% frente al mismo periodo de 2025 y una utilidad neta que aumenté
26% en los primeros tres meses del afio.

Advirtio, eso si, que el desempefio financiero de la petrolera sigue dependiendo en
buena parte del precio internacional del crudo Brent.

“No renuncié ni me echaron”: lo personal detras de la salida

Ademads de las cifras, Roa también hablé de si mismo y de sus procesos judiciales.
“Lo lamento, lo digo en piblico”, afirmé al reconocer que sus temas personales
generan opacidad sobre lo que realmente pasaba en Ecopetrol.

Se mostrd conmovido al contar que ahora lo sefialan en espacios publicos y dijo que
tratard de resistir esos ataques.

El directivo insistid en que no piensa salir de Colombia y que respondera ante la
justicia por los procesos que enfrenta. “Voy a estar aqui y voy a poner la cara”, dijo.
Después de 40 afios de trabajo continuo, la mayoria en el pais y con episodios
esporadicos fuera, anuncié que ahora si tomard las vacaciones que considerara
merecer.

Roa contd que en la junta directiva méds reciente pidié permanecer unos dias mas en
el cargo, para cerrar personalmente ese capitulo. Y fue enfético en aclarar los
términos de su salida: “No renuncié ni me echaron”, dijo, en lo que describié como
un acuerdo mutuo con la compania.

En contexto: Los $58.000 millones que pasaron por las cuentas de Ricardo Roa
durante la campaiia de Petro

Roa también se despidio de ISA

Roa se despidi6 también de ISA, va que hasta este 30 de julio hizo parte de la junta
directiva de la compafiia, la filial de energia del Grupo Ecopetrol.

Ante los rumores sobre una posible venta, aclaré que “en ningtin momento se ha
expuesto deshacerse de uno de los activos mds importantes y estratégicos del Grupo
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de valoracidn sobre esos activos.

En el mismo saldo, sin embargo, abrié la puerta a otro tipo de movimientos. “Hay
que desinvertir en activos que no son tan estratégicos para la compaiia, que pueden
apalancar la transicion energética”, afirmé.

A su vez contd que, desde octubre del afio pasado, Ecopetrol recibe manifestaciones
de interés de empresarios e industrias de distintas partes del mundo por algunos
activos del Grupo, aunque no revel6 nombres de compafiias ni de los activos en
juego, por acuerdos de confidencialidad.

Continie leyendo: “Colombia sigue sin avanzar en energia edlica; hay 16

proyectos paralizados”: SER Colombia

“Seguramente hay actores importantes en el pais queriendo tener el control
accionario y operativo y societario de ISA”. Y defendio el peso de esa filial dentro del
Grupo, ya que genera el 18% de los ingresos, el 5% del Ebitda y el 5% de la utilidad
neta de Ecopetrol, “nuestro principal motor para la transicion energética”, segun
sus palabras.

Insistié en que la valoracién reciente hace parte de un ejercicio habitual, dado que
ya se cumplen casi cinco afios desde que Ecopetrol invirtié en ISA, tiempo
suficiente, dijo, para revisar cémo se comportan sus nimeros.

Para consultar contenido premium o profundizar sobre sus temas de interés de
Medellin, Antioquia, Colombia y el Mundo, registrese aqui.

El Colombiano & X
wimwe ([@elcolombiano - Seguir

Tras 39 meses y cinco dias en el cargo, Ricardo Roa
defendio su gestion en Ecopetrol, afirmé que trabajo para
proteger la compafia y presento el balance de su
administracion.

Su salida se produce en medio de investigaciones
judiciales, una junta directiva dividida y Mostrar mas
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Bloque de preguntas y respuestas:

¢Cuales fueron las principales criticas a Ricardo Roa durante su
gestion en Ecopetrol?



Durante la presidencia de Ricardo Roa, las principales criticas estuvieron
relacionadas con la caida de utilidades de Ecopetrol, las rebajas de calificacion
crediticia, las dudas sobre exploracién petrolera y los procesos judiciales que
enfrenta.

¢Cudntos afios estuvo Ricardo Roa como presidente de Ecopetrol y
cuando salio del cargo?

Ricardo Roa estuvo 39 meses y cinco dias al frente de Ecopetrol. Dejé la presidencia
el 30 de julio de 2026, antes de completar el periodo que estaba previsto hasta el 7 de
agosto.

¢Qué resultados financieros dejo Ricardo Roa en Ecopetrol antes de
salir?

Durante su administracién, Ecopetrol registrd 13 trimestres consecutivos de caida
en utilidades, aunque Roa defendié inversiones por US$20.400 millones y destacd
avances en produccién y transicidn energética.

¢Por qué investigan a Ricardo Roa en la Fiscalia?

Ricardo Roa tiene dos investigaciones abiertas: una relacionada con la financiacion
de la campafia presidencial de Gustavo Petro en 2022 y otra por presunto trafico de
influencias. Roa ha negado las acusaciones.

Empresas Ecopetrol Hidrocarburos Petrdlec Ministerio de Minas y Energia ISA Gas nawral Gobierno Nacional Produccién petrolera
Temas
recomendados

Reservas de petrdlec Precio del petrdleo Fiscalia General de la Macion Colembia Gustavo Petro Ricarde Roa
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La suspensidn provisional de la Asamblea volvié a poner bajo la lupa las
denuncias de sindicatos, empresarios y trabajadores sobre un supuesto
interés del exsenador Carlos Trujillo en controlar la caja de compensacion.
Comfenalco acatd la decision del juzgado.




La eleccion del nuevo Consejo Directivo de Comfenalco Antioquia quedd aplazada mientras la justicia resuelve@ @
una accion de tutela. FOTO Camilo Suarez

@ El Colombiano haceshoras & (O X @ [

La decisién de un juez del Juzgado 16 Administrativo Oral de Medellin de suspender
la Asamblea que elegiria el nuevo Consejo Directivo de Comfenalco Antioquia, el 5
de agosto, faltando dos dias antes del cambio de administracion, frend las
intenciones del Gobierno Petro de atornillarse en la caja de compensacion, que esta
rodeada desde hace mas de un afio por denuncias sobre presuntas injerencias
politicas, y una de ellas es del exsenador conservador Carlos Andrés Trujillo.

Mientras la caja anuncié que acatard la medida judicial; sindicatos, trabajadores y
otras fuentes consultadas por EL COLOMBIANO sostienen que detrds de la discusién
juridica se libra una disputa politica por el futuro de una de las entidades sociales
mds importantes de la regidn.



