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T s un debate en el
i mundo entero que

viene de hace siglos:
1 | enel pasado casi
siempre se escogi6 la lealtad
por encima de la técnica. La
técnica en épocas pretéritas
estabalimitadaalacapacidad
deluchadeunsoldadoolaha-
bilidad de un general para li-
derar batallas, pero los reyes
preferian la lealtad para po-
der transmitir las 6rdenes, y
solo los hijos o parientes cer-
canos se la ofrecian. De esta
manera, el poder recaia en el
egoy este,asuvez, enlaauto-
ridad, muchas veces violen-
ta.

Hasta entrado el siglo XX
casi todo era lealtad, el resto
suponia “lo mejor posible”, y
en las empresas respaldado
en una variante de los monar-
cas: el ‘comando y control’.
Solo hasta la segunda mitad
del siglo se introdujo formal-
mente el concepto de merito-

cracia en Occidente; aunque
los exdmenes de mérito inte-
lectual en China tienen 2.000
afios, los filosofos de la Ilustra-
cion habian dado unas prime-
ras puntadas y las universida-
des tenian claro quiénes eran
los mejores pensadores.

Hoy ninguna empresa del
sector privado o ptblicoresis-
te ser mal manejada mas alla
de un periodo muy corto; de
lo contrario, se va alaquiebra
y desaparece. La meritocra-
cia es esencial. El concepto
migro del sector privadoy las
universidades al sector publi-
co, cuando selesempezd a pe-
dir rendicién de cuentas mo-
derna (accountability) alos go-
biernos. :

Aunque por momentos
puede haber unafinalinea en-
tre lalealtad y la técnica, esta
dltima debe absorber la pri-
mera para poder ofrecer re-
sultados satisfactorios.

Creo que son elementos
para tener en cuenta en la de-
signacion del préximo presi-
dente de Ecopetrol por el nue-
vo gobierno, ya sentadas las
bases de personas de las altas
calidades profesionalesy per-
sonales de Luis Felipe Henao

El presidente de
Ecopetrol tiene a su
cargo la seguridad
energética de
Colombia, en gas,
gasolina, diésel

y jet fuel, y es
determinante

en la estabilidad,
confiabilidad del
Sistema Energetico”.

yJorge Mario Velasquez desig-
nados, respectivamente
como presidente de Junta (e)
y nuevomiembro de ella.

El presidente de Ecopetrol
tiene a su cargo, nada mas y
nada menos, que la seguri-
dad energética de Colombia,
en gas, gasolina, diésel y jet.
fuel, y es determinante en la .

estabilidad, confiabilidad y
proyeccion del Sistema Ener-
gético. Por ello debe tener
una experticia probada en
transformacion y gestion em- .
presarial; un buen conoci-
miento del negocio de hidro-
carburos, asicomo del merca-
do eléctrico (donde opera
ISA). ,

Igualmente, debe tener un
buen conocimiento de la em- -
presa (son empresas dificiles
de mover, cerca del 60% del
talento conocedor se ha ido,
bastantealoPDVSA)y unaex-
traordinaria capacidad de
atraer y gestionar equipos de
alto desempefio, ademas de
capacidad para reorganizar-
lo.

También debe tener un en-
tendimiento de los temas fis-
calesy de hacienda parala co-
ordinacion delosincentivosa
la industria, asi como de una
adecuada politica de dividen-
dos. Sinmencionar la credibi-
lidad en los mercados finan-
cieros y entre las compaiiias
de oil and gas globales, y una
relacion vital con OXY, por el
tema Permian. :
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