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Ecopetrol inicia una nueva era tras salida del cuestionado Roa
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La salida definitiva de Ricardo Roa de la presidencia de Ecopetrol marca el cierre de uno de los capitulos mas
controvertidos en la historia reciente de la compafiia petrolera. En medio de investigaciones judiciales, cambios en la junta
directiva y la llegada del nuevo Gobierno, la principal empresa del pais se prepara para un viraje estratégico que incluiria
nuevas politicas de exploracién, una auditoria forense y la renovacién de su equipo directivo.

El regreso de la derecha a la Casa de Narifio comenzd a reflejarse en la empresa més importante del pais. Ecopetraol,
responsable de una parte fundamental de los ingresos fiscales y de las exportaciones colombianas, inicia una etapa de
profundas transformaciones con la salida definitiva de Ricardo Roa Barragén de |a presidencia de la compafiia.

Aungue Roa Barragéan regresara oficialmente a sus funciones mafiana, luego de cuatro meses de licencia ordenada por la
junta directiva, su permanencia serd apenas simbélica. Estara en el cargo unicamente hasta este jueves 30 de julio para
cumplir los trémites administrativos relacionados con la entrega de la empresa y la firma de los estados financieros
correspondientes al segundo trimestre del afio.

La decisién marca el punto final de una administracién caracterizada por las controversias politicas y judiciales que
acompafiaron a Roa desde que asumi6 la direccién de la petrolera estatal.

Su salida coincide con el proceso de transicién hacia el Gobierno del presidente electo Abelardo de la Espriella, quien
asumira oficialmente el poder el préximo 7 de agosto y que ya comenz6 a mover las fichas para ejercer influencia sobre la
compafiia cuyo accionista mayoritario es el Estado colombiano, propietario del 88,5% de las acciones.
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Una junta directiva en transformacion

Los cambios no se limitaran a la presidencia de Ecopetrol. La junta directiva también comenzo un proceso de renovacion
que anticipa el nuevo rumbo que tomara la empresa.

Durante la reunion de esta semana, Angela Maria Robledo y Tatiana Roa Avendafio presentaron su renuncia como
integrantes del méaximo drgano de direccion, decision que sera efectiva a partir del 31 de julio. Ambas habian sido
designadas durante el Gobierno del presidente Gustavo Petro.

Las dimisiones se suman a la salida de Juan Gonzalo Castafio ocurrida meses atras, reduciendo considerablemente la
representacion del Gobierno saliente dentro de la junta.

Con estos movimientos, Luis Felipe Henao Cardona, exministro de Vivienda durante el Gobierno de Juan Manuel Santos y
reconocido critico de la politica energética impulsada por Petro, asumio la presidencia del érgano directivo.

El cambio es, evidentemente, el primer paso hacia una transicién acelerada del control administrativo de la empresa.

Al mismo tiempo, el presidente electo anuncié el nombramiento del ingeniero Jorge Mario Veldsquez, expresidente del
Grupo Argos, como nuevo integrante de la junta, una decisién que fortalece la presencia de perfiles técnicos y
empresariales en el maximo érgano de direccion.

Los lios judiciales de Roa

La salida de Ricardo Roa ocurre mientras enfrenta procesos judiciales que han generado preccupacion tanto en el sector
energético como entre los inversionistas.

La Fiscalia General de la Nacion lo sefialo formalmente por el presunto delito de trafico de influencias. El caso esta
relacionado con la compra de un amplio y exuberante apartamento en Bogotd y con supuestas presiones para favorecer a
un contratista durante el proceso de adjudicacién del proyecto de regasificacion Chuchupa-Ballena.

La audiencia de acusacion fue programada para el proximo 20 de agosto.

A este expediente se suman las investigaciones relacionadas con un presunto exceso en la financiacion de la campana
presidencial de Gustavo Petro en el afio 2022, proceso en el que Roa también aparece mencionado debido a su papel como
gerente de dicha campafia.

Estos procesos terminaron por deteriorar la imagen institucional de la compatfiia y generaron cuestionamientos sobre los
riesgos reputacionales que implicaba mantenerlo al frente de la empresa. Cuando despuntaban los primeros
sefialamientos, el mismo Roa dijo que renunciaria para no afectar a Ecopetrol, pero nunca lo hizo. Mds bien termind
‘atornillado’ con el respaldo del presidente Gustavo Petro, quien siempre se hizo el de la 'vista gorda’ frente a los graves lios
judiciales de Roa Barragan.

Lo que piensa De La Espriella

La llegada del nuevo Gobierno de Abelardo De La Espriella traera modificaciones mucho més profundas que un simple
relevo administrativo.

Diversos expertos consideran que Ecopetrol estd a punto de iniciar una redefinicion de su estrategia empresarial,
especialmente en materia de exploracion y produccion de hidrocarburos.

Segun especialistas del sector energético, la prioridad sera fortalecer la produccién nacional de petréleo y, especialmente,
de gas natural, un recurso cuya disponibilidad se ha convertido en uno de los principales desafios para la seguridad
energética del pais.

También se espera un mayor impulso a los yacimientos costa afuera en el Caribe colombiano y a los proyectos de
explotacion de recursos no convencionales, iniciativas que durante el Gobierno de Petro permanecieron practicamente
congeladas debido a las restricciones impuestas sobre nuevos contratos de exploracion.

El objetivo seria aumentar las reservas, garantizar el abastecimiento interno y recuperar la capacidad de inversion de la
empresa mediante una reduccion gradual de su nivel de endeudamiento.

Otro de los anuncios que ha despertado mayor expectativa es la intencién del nuevo Gobierno de ordenar una auditoria
forense sobre las principales decisiones adoptadas durante los ultimos afios.

Este proceso buscard establecer si existieron irregularidades en contratos, decisiones administrativas o proyectos de
inversion relacionados con la estrategia de transicion energética impulsada por la administracién saliente.

La auditoria también permitiria evaluar el estado financiero real de Ecopetrol y revisar el manejo de algunas de las

inversiones realizadas durante los ultimos afios.

El resultado de estas investigaciones podria ser determinante para definir el rumbo administrativo de Ecopetrol durante el
proximo cuatrienio.
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Lo que representa Ecopetrol para el pais

La importancia de Ecopetrol trasciende el ambito empresarial. La compafiia representa una de las principales fuentes de
ingresos para el Estado colombiano y continda siendo un actor determinante en las finanzas publicas, las exportaciones y
la estabilidad econémica del pais.

Por ello, las decisiones que adopte el nuevo Gobierno durante las préximas semanas serdan observadas con atencion por
los mercados nacionales e internacionales.

La convocatoria de una asamblea extraordinaria de accionistas para renovar la junta directiva y designar un nuevo
presidente en propiedad sera uno de los primeros movimientos administrativos de la nueva administracion.

Con la salida de Ricardo Roa concluye una etapa marcada por la controversia y comienza otra en la que Ecopetrol deberé
enfrentar simultdneamente los retos de fortalecer su produccién, recuperar la confianza de los inversionistas, garantizar la
sequridad energética del pais y responder a las exigencias de un mercado internacional cada vez mas competitivo. El éxito
de esa transicion sera determinante no solo para el futuro de la petrolera, sino también para la estabilidad economica de
Colombia durante los proximos afios.
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