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De la silla minoritaria a la cabecera
de la mesa: el ascenso de Luis Felipe
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El viernes 24 de julio, después de una sesidn que se extendio por mas de doce horas, la junta directiva

de Ecopetrol eligio a Luis Felipe Henao como su nuevo presidente. La noficia llego envuelta en el
lenguaje habitual de estos anuncios corporativos —trayectoria, credenciales, respaldo institucional—, y
asi la reprodujeron, casi en espejo, todos los medios del pais: abogado rosarista, extraviceministro,
exministro de Vivienda, doctorando en Salamanca. Lo que esas notas contaron a medias, porque exigia
mirar mas atras que la ultima semana, s el papel que Henao ha jugado durante el dltimo afio como el
miembro de junta que con mas insistencia exigié respuestas dentro de Ecopetrol, un antecedente que
explica mejor que cualquier hoja de vida por qué el nuevo gobierno confia en él para esta transicion

Henao tiene 46 afios, es abogado de la Universidad del Rosario, cursa un doctorado en Derecho en la
Universidad de Salamanca y acumula especializaciones en Derecho de Empresa y Derecho Penal. Se
formd politicamente como discipulo de German Vargas Lleras, a cuyo lado ocupd la Secretaria General
de los ministerios del Interior y de Justicia, y del entonces Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Ternitorial, antes de convertirse él mismo en ministro de Vivienda, Ciudad y Territorio entre 2013 y 2016,
bajo el gobierno de Juan Manuel Santos.

Fue, junto a Vargas Lleras, uno de los arquitectos del programa de 100.000 viviendas gratis, la politica
social de vivienda mas ambiciosa que ha tenido el pais en la ultima década, con la que cientos de miles
de familias en condicién de pobreza accedieron a casa propia por primera vez

Después del Ejecutivo, construyd una carrera hibrida entre o plblico y lo privado: columnista de El
Espectador y El Tiempo, panelista del programa radial Hora 20, miembro de las juntas directivas de EPM
y del Banco AV Villas, representante legal de la firma Lambda Soluciones Consultoria, y desde marzo de
2025, miembro independiente de la junta de Ecopetrol en representacion de los accionistas minoritarios,
donde presidid el Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad.

Fue justamente desde ese asiento de minoritario donde Henao construyd la reputacion que hoy lo lleva a
presidir el organo completo: la de un director dispuesto a hacer preguntas incomodas incluso cuando eso
significaba enfrentarse abiertamente al gobierno que controlaba la mayoria de la junta.

En septiembre de 2025 exigio explicaciones sobre un contrato con la firma estadounidense Covington
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Esas mismas preguntas, segun relatd el propio Henao, le costaron un sefialamiento publico del secretario
de Transparencia de |la Presidencia, Andrés Idarraga, quien cuestioné que Henao no se hubiera
declarado impedido en discusiones sobre el mercado del gas, dado que su esposa, Luz Estela Murgas,
preside Naturgas, el gremio del sector. Henao respondié que, antes de cada sesion, verificaba si existian
motivos reales de impedimento, que nunca los habia encontrado, y que el sefialamiento respondia, a su
Juicio, a las preguntas incomodas que &l mismao venia haciendo sobre la gestion de Roa.

Ni la Procuraduria ni la Fiscalia, a las que Idarraga pidié verificar el caso, han hecho publico un
pronunciamiento definitivo sobre el asunto, asi que la disputa quedd, formalmente, sin resolver en ningun
sentido.

Ese mismo perfil de fiscalizador incomodo lo acompafid meses después, cuando en junio de este afio
denuncio por prevaricato a la representante Glona Arizabaleta, presidenta de la Comision de
Acusaciones de la Camara, por un proyecto de decision con el que se buscaba habilitar la suspension del
propio Gustavo Petro, una maniobra institucional que varios constitucionalistas consultados por la prensa
calificaron de juridicamente cuestionable, dado que la suspension presidencial esta reservada a un
procedimiento especial.

Henao no se limitd a opinar desde una columna: exigio el expediente completo y solicité pruebas
formales, mostrando la misma disposicion a litigar y a exigir transparencia institucional que ha
caracterizado buena parte de su carrera publica.

Hay, sin embargo, dos episodios de su historial que merecen mencionarse con la misma honestidad, no
porgue comprometan su idoneidad, sino porque el escrutinio publico de un cargo de esta magnitud exige
contarlos. En 2019, la Procuraduria vinculd a Henao —junto con Elsa Margarita Noguera de la Espriella,
hoy ministra de Transporte del gobierno de De la Espriella— a una investigacion disciplinaria por
presunta omisién de control en el proceso contractual del Hotel Dann Colenial, adquirido como sede del
Ministerio de Vivienda por un valor que termind multiplicandose frente al presupuesto inicial

El desenlace final de ese proceso no esta documentado publicamente en las fuentes consultadas. Y en
2024, durante su postulacion fallida a la Procuraduria General, circuld una fotografia suya junto a José
Guillermo «Nefie» Hernandez, el ganadero asesinado en 2019 e investigado por narcotrafico, una
imagen que Henao atribuyd a una coincidencia social sin ningun vinculo posterior, y sobre la cual no
existe, hasta hoy, ninguna prueba que lo relacione con actividades ilicitas del fallecido

Con ese conjunto de antecedentes, una trayectoria de gestion publica real, un historial reciente de
confrontacién activa dentro de la propia junta de Ecopetrol en nombre de la transparencia, y un par de
episodios de su pasado que la opinidn publica ya conocid y que él mismo ha respondido publicamente,
Luis Felipe Henao asume ahora la tarea de conducir la transicion de gobierno corporativo mas importante
que ha vivido la petrolera estatal en afios, justo cuando Ricardo Roa se prepara para dejar la presidencia
glecutiva de la compaiiia.

El mismo perfil que |o hizo incomodo como director minoritario —el de alguien que pregunta, que exige
actas y gue no se guarda las inconformidades— es, paraddjicamente, la carta de presentacion con la que
ahora llega a presidir el érgano completo.
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Hay una ironia Util en el oficio de Didier Blanco Rodriguez: durante afios se ha dedicado a detectar la
verdad detras de las palabras de ofros. Psicologo y abogado especialista en derecho penal, es
reconocido como uno de los poligrafistas mas destacados de Colombia —una disciplina técnica que
exige precision, paciencia y una desconfianza metddica ante cualquier discurso gue no se sostenga con
hechos—. Ese mismo instinto es, seguin el propio Abelardo de la Espriella, la razon por la que lo eligié
este 23 de julio para dirigir la Unidad Nacional de Proteccién (UNP), la entidad encargada de resguardar
la vida de lideres, funcionarios y defensores de derechos humanos en todo el pais.

Ibaguerefio, orgulloso de sus raices en el barrio San Diego de su ciudad natal, Blanco construyd una
carrera gue combina el sector plblico regional con la iniciativa empresarial propia. Fue asesor externo de
la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil, asesor de la Secretaria de Infraestructura de la
Gobernacion del Tolima, asesor de la Secretaria de Gobierno de la Alcaldia de Lérida y de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado del Tolima, ademas de asesor en alta gerencia de la Constructora Plinco S A
entre 2021 y 2022.

En paralelo, fundo y dirige desde 2018 Detektar S A.S., su propia firma de investigacion y poligrafia, y
desde 2022 gerencia también la Gestora Urbana de Ibagué —una combinacion de experiencia técnica,
investigativa y de gestion publica regional poco frecuente para un cargo de esta magnitud a una edad
relativamente joven.

Su llegada al cargo no es un simple relevo administrativo: ocurre en medio de una de las controversias
mas tensas del empalme entre gobiernos.

De la Espriella habia denunciado publicamente una presunta «feria de contratos» al interior de la UNP en
las semanas previas al cambio de mando —incluyendo la provision de 6 000 cargos y un contrato
multimillonario de servicio de escoltas—, 1o que llevé a su equipo a pedirle formalmente al procurador
general, Gregorio Eljach Pacheco, que interviniera de manera urgente en esos procesos antes de la
posesion presidencial. Blanco reemplaza en el cargo a Augusto Rodriguez y llega con instrucciones
explicitas de restablecer los protocolos de sequridad «a rajatabla», ampliando de tres a cinco los pasos
del proceso de proteccion actual.

«Firmaré un mandato y no me voy a detener a preguntar si una vida vale mas que otra. Mi unica prioridad
sera proteger vidas, del politico y del lider social con igual importancia y urgencia», afirmé el propio
Blanco al conocerse su designacion —una declaracion que, en un pais donde la UNP ha estado marcada
por denuncias de trato desigual enfre esquemas de proteccion oficialistas y los de lideres sociales o de
oposicion, busca marcar desde el primer dia una promesa de neutralidad técnica. Con esa combinacion
de background investigativo y experiencia administrativa regional, Blanco asume ahora la tarea de
convertir en politica de Estado lo que hasta ahora ha sido, sobre todo, su oficio personal: separar, con
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método y sin atajos, lo que es cierto de lo que no lo es.
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