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Las oportunidades para crecer en transporte aéreo

mas del 51 % de lo que cuesta un tiquete
internacional corresponde a impuestos y

La Asociacién Internacional de

Transporte Aéreo (IATA) elabor6 un
documento con cuatro oportunidades de
mejora para el sector con recomendaciones

para el Gobierno entrante.

La primera es la reduccién de la carga
impositiva que asume el pasajero.
tributaria es tan alta que, segiin la IATA,
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Después de tres afios de reportar
caidas en los resultados financie-
ros, este lunes Ecopetrol diobuenas
noticias: en el segundo trimestre de
2026, las utilidades sumaron COP
6,1billones. Estacifrarepresentaun
aumento del 235 % frente al mismo
periodo de 2025.

Los ingresos sumaron COP
40,2 billones, un aumento del 35
% frente al segundo trimestre del
afio pasado, el ebitda alcanzé COP
17,7 billones (un aumento del 59 %)
con un margen ebitda del 44 % (6,5
puntos porcentuales por encima
del mismo periodo del afio ante-
rior). Estos son los mejores resulta-
dos financieros de Ecopetrol desde
el cuarto trimestre de 2022.

La compafiia rompié una racha
de 13 trimestres en niimeros rojos,
el principal motor fue el aumento
enel preciodel petréleo. El Brenten
délares subid 45 % entre el segundo
trimestre de 2025 y el mismo lapso
de este afio; sin embargo, la tasa
de cambio del peso frente al dolar
cay6 COP 590, una baja del 14 %. A
fin de cuentas, el petrdleo en pesos
aument6un 25 %.

Por cada ddlar que sube el Brent,
segiin han explicado en otros esce-
narios los directivos de Ecopetrol,
la caja para la compatfiia aumenta
COP 300.000 millones; el ebitda
sube entre COP 750.000 millones y
COP 800.000 millones y la utilidad
aumenta entre COP 350.000 millo-
nesy COP 400.000 millones.

Juan Carlos Hurtado Parra, pre-
sidente encargado de Ecopetrol,
asegurd que las buenas cifras no
solo responden al aumento en el
precio del petrdleo, sino también
a la eficiencia operativa, la gestion
comercial yladisciplina financiera.

Los resultados del semestre

Los buenos datos del trimestre
impulsan el acumulado del afio. En
los primeros seis meses de 2026,
Ecopetrol tuvo utilidades por COP
9 billones (un aumento del 81 %
frente al mismo periodo del 2025),
ingresos por COP 68,8 billones (un
aumento de 13 %) y ebitda por COP
31,1billones (28 % masque en2025),
conunmargendel 45,2 %.

Al revisar las utilidades del
semestre, el efecto positivo del pre-
ciodel petréleo sum6 COP 7,6 billo-
nes, perolatasade cambioylainfla-
cién restaron COP 2 billones de
gananciaylacargatributaria, espe-
cificamente elimpuestoal patrimo-
nio y la sobretasa del impuesto de
renta,descontaron COP1,2billones.
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La segunda recomendacion es garantizar
una infraestructura aeronautica y
aeroportuaria eficiente.

En tercer lugar, la IATA sefiala la
necesidad de conformar un marco
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especializado en el desarrollo
aeroportuario.

Por tltimo, el gremio enfatiza en la

del uso de
activos

Juan Carlos Hurtado Parra, presidente encargado de Ecopetrol. / Gustavo Torrijos

Vienen cambios en la empresa

Ecopetrol
reporto sus

mejores

resultados
desde 2022

Las utilidades del segundo trimestre
sumaron COP 6,1 billones, un aumento del
235 % frente al mismo periodo de 2025. El
principal motor fue el precio del petrdleo.
Preocupa la caida en la produccion.

Hurtado destacé que las eficiencias
acumuladas en los primeros seis
meses suman COP 2,6 billones.
Elplandeinversionestieneun49
% de avances, con USD 2.985 millo-

nes invertidos en el semestre, el 70
%enhidrocarburos, yyase pagaron
dividendos por COP 5 billones.
Pese a los buenos datos financie-
ros, la produccion ha caido: llegé a

Transporte
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Maximizacion

descarbonizacion del transporte aéreo.
“Colombia puede posicionarse como

un lider regional en la producciéon y
exportacion de combustibles sostenibles”,
concluy®6 la asociacion.

706.000 barriles de petroleo equi-
valentes por dia, un 6,6 % menos
respecto al segundo trimestre del
2025.Laempresaargumentd que se
debe a factores externos, “como los
bloqueos en las operaciones de sub-
sueloenel departamentodel Metay
eventos eléctricos en algunos cam-
posclaves”.

Para el segundo semestre, como
plan de accién, la empresa prevé
incrementar la actividad en el Per-
mian de Estados Unidos. También
implementara un “plan integral
de aseguramiento de produccién”,
enfocado en recobro mejorado y
campaiias adicionales de perfora-
cién, especialmente en Cafio Sur,
entre otras cosas.

Descubrimiento de gas

La presentacién de resultados
coincidi6 con un gran anuncio para
la seguridad energética del pais:
Petrobras y Ecopetrol confirmaron
un nuevo descubrimiento de gas
natural con la perforacién del pozo
costa afuera Sandia-1, que estd a 18
kilémetros de Sirius.

“Tenemos una importante capa-
cidad gasifera en el norte del pais.
Es necesario articular todas las
dependencias y las instituciones
paragarantizar que tendremos este
gas lo antes posible. En cuanto a

Refinacion

e carga

) Segtin el
gremio de las
aerolineas, una de
las necesidades es
disminuir la carga
tributaria que
asume el pasajero.

y
uto

Sirius, venimos avanzando segtnel
cronograma para entregar ese gas
antes de 2030, pero ademas tendre-
mos voliimenes adicionales por los
descubrimientosde CopoaziiySan-
dia”, resalté Hurtado.

En el primer semestre se perfo-
raron ocho pozos, tres de ellos en el
segundo trimestre. El éxito explo-
ratorio es del 43 %.

Cambios en Ecopetrol

La llegada de Abelardo de la
Espriella a la presidencia traera
cambios para la empresa més
grande e importante del pais. En
las altimas semanas, “ad portas”
del cambio de Gobierno, ya hubo
movimientos.

Ricardo Roa regresé a la com-
paifiia el 27 de julio, tras concluir la
licencianoremuneradayel periodo
de vacaciones que inici6 en abril,
pero dejo definitivamente la presi-
dencia el 30 de julio. Roa se apartd
delapetroleraen medio de cuestio-
namientos a la junta directiva por
mantenerlo al frente de la compa-
fiia pese a sus problemas judiciales.

Analistas y expertos advirtieron
que su permanencia podria afectar
lareputaciény el gobierno corpora-
tivodeEcopetrol. Despuésdesema-
nas de incertidumbre, el 6 de abril
lajunta optd por una férmula inter-
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Precios del petroleo se reducen por anuncios sobre Iran

Los precios del petréleo reportaron una
caida neta este lunes, a raiz del anuncio
del presidente Donald Trump sobre la
reanudacion de las negociaciones entre
Estados Unidos e Irdn, pese al desmentido

de Teheran.

La cotizacion del barril de Brent del
mar del Norte, para entrega en octubre,

media: ni lo mantuvo en el cargo,
como pedia el presidente Gustavo
Petro,niloapart6de maneradefini-
tiva,comoreclamabanla UniénSin-
dical Obrera (USO) y algunos accio-
nistas minoritarios.

El ahora expresidente de Eco-
petrol fue imputado por dos deli-
tos: presunto trafico de influencias,
por, aparentemente, usar su cargo
para favorecer intereses particu-
lares a cambio de beneficios en la
compra de un lujoso apartamento
en Bogota, y posible violacion de
topes electorales por la camparia de
Gustavo Petroen 2022, delaque fue
gerente.

La semana pasada, en una rueda
de prensa para hacer un balance
de gestion, Roa dijo que les habia
pedido “perdén” a los trabajado-
res: “Le pedi perdon a toda la orga-
nizaci6n en una reunion que hice.
Yo lamenté profundamente que los
temas personales del ser humano
Ricardo Roa hubieran estado en el
focodelaatenciondeestaorganiza-
ci6n, porqueimpidieronmostrarlos
verdaderos logros y resultados que
hemos hecho en este tiempo”.

Desde el 31 de julio, Juan Carlos
Hurtado Parra volvi6 a asumir la
presidencia como encargado, mien-
tras la junta directiva adelanta el
proceso de seleccion de la nueva
cabezadelaempresa.

También hubo movimientos en
la junta directiva. Angela Maria
Robledo Gomez y Tatiana Roa
Avendafio renunciaron a sus car-
gos como integrantes indepen-
diente y no independiente, respec-
tivamente, conefectosdesdeel 31de
julio. Robledo ejercia la presidencia
delajuntay, trassusalida, el rgano
eligio a Luis Felipe Henao Cardona
como nuevo presidente.

situd en USD 80,34.

Siguiendo la linea que adoptd desde
el inicio de la guerra con Iran, Donald
Trump amenaz6 a la reptblica islamica

retrocedid 4,73 % hasta los USD 83,77,

Su equivalente estadounidense, el barril
de West Texas Intermediate (WTI), para
entrega en septiembre, perdid 5,11 % y se

con bombardeos masivos antes de dar
marcha atras y asegurar el domingo que las
negociaciones con Teheran se reanudarian
en cuestion de horas. Este lunes reiterd que

Estados Unidos estaba negociando “en este

Analisis de tres décadas

Condiciones
laborales en
Latinoamerica

Las condiciones de los trabajadores apenas
mejoraron en las ultimas tres décadas en
América Latina, que se enfrenta ahora a la
incertidumbre de la inteligencia artificial,

explica el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) en un informe divulgado este lunes.

AGENCIA AFP

Elingreso real de los trabajado-
res creci6 apenas un 18 % en los
ultimos 30 afios, aproximada-
mente la mitad del ritmo de los
paises ricos, pertenecientes a la
OCDE, explican los autores del
informe “Hacer que los merca-
dos laborales funcionen”.

Mas mujeres trabajan en el sec-
tor formal en América Latina, y
lasredesde protecciénsocialhan
mejorado, destaca el texto. Pero
la productividad “permanece
estancada desde hace décadas”,y
se necesitan casi cuatro trabaja-
dores en la regi6n para producir
lo que un solo trabajador en Esta-
dos Unidos produce, advierten
los expertos.

De hecho, “los bajos niveles
de ingresos son principalmente

consecuencia de la baja produc-
tividad, pero también, en ocasio-
nes, resultado de que los trabaja-
dores no reciban la totalidad de
la parte del valor que generan”,
sefiala el texto. “Las habilidades
de los trabajadores estdn rezaga-
das respecto a lo que los emplea-
dores demandan”, explicé a
periodistas David S. Kaplan, uno
de los autores del informe. Ade-
mas de la formacién profesional,
los gobiernos deben invertir enla
seguridad social ylos sistemas de
pension, recomienda.

Por otra parte, la reduccion de
lanatalidad esta provocando pro-
blemas que yaseregistranen pai-
ses desarrollados, como menos
poblacién econémicamente
activa, con consecuencias sobre
esos sistemas de pension. En
cuanto a la IA, “todavia estamos

mismo momento” con Teheran. El mercado
parece apostar por un acuerdo marco
similar al concluido el 17 de junio. |

El ingreso real de los trabajadores crecié

/5
¥

negociaciones
entre lrén y EE. UU.

es negado por la
republica islamica.
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18 % en los ultimos 30 afos. / Mauricio Alvarado

investigando y hay mucha incer-
tidumbre”, reconocio.

El informe promueve incenti-
var las contrataciones. “Lo peor
que uno podria hacer con su
marco normativo laboral es tener
un sistema en que sea muy cos-
toso y dificil contratar formal-

mente a trabajadores”, explico.

En 2024, casilamitad (46 %) de
los trabajadores latinoamerica-
nos eran auténomos o empleados
en microempresas.

“Vemos mas urgente que nunca
mejorar los incentivos para los
empleadores”, afiadié el experto.

Pixie presenta:

y gatos.

Dos nuevas formas
de cuidar a perros

Fresco: Ingredientes
para cocinar en casda.

Supernova: Snack
hiumedo complementario.
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