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Ha salido el cuestionado Ricardo Roa de la presidencia de Ecopetrol y con ello se ha cerrado una etapa que terminé por erosionar la credibilidad de
la principal empresa de los colombianos. Ahora se abre la oportunidad de iniciar un nuevo ciclo en el que el gobierno corporativo, la transparencia y
la visién estratégica vuelvan a ocupar el lugar que nunca debieron perder.

Ecopetrol es la empresa mds importante del pais, responsable de una parte significativa de los ingresos fiscales, de las exportaciones y de la
seguridad energética nacional. Lo que ocurra en su interior trasciende los intereses del gobierno de turno y tiene repercusiones directas sobre la
confianza de los mercados, la inversién, el empleo y la estabilidad macroeconémica de Colombia.

La administracién de Ricardo Roa estuvo marcada desde sus inicios por un pesado lastre: su condicidén de exgerente de la campafia presidencial de
Gustavo Petro. Esa circunstancia convirtié su nombramiento en motivo de controversia y alimenté dudas sobre la independencia de la gestion de
una empresa que exige decisiones estrictamente técnicas y empresariales. Con el paso de los meses, las investigaciones judiciales que comenzaron
a rodearlo agravaron esa situacion y terminaron proyectando una sombra permanente sobre la imagen institucional de Ecopetrol.

El dafio reputacional para Ecopetrol fue evidente. La incertidumbre generada entre inversionistas, analistas y mercados nunca fue conveniente para
una empresa que depende, en buena medida, de la confianza para desarrollar proyectos de largo plazo y acceder a financiacion en condiciones
competitivas.

Ahora comienza una nueva etapa. El relevo administrativo y la renovacién de la junta directiva constituyen una oportunidad para recuperar el
prestigio de una organizacion que durante décadas ha sido simbolo de solidez empresarial en América Latina. La eventual llegada de perfiles con

amplia experiencia técnica y gerencial puede contribuir a devolver la confianza que los mercados reclaman.
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El nuevo Gobierno tendré la responsabilidad de encontrar un equilibrio entre la proteccion ambiental y la necesidad de garantizar el suministro
energético. No es escoger entre petrdleo o transicion energética. Es entender que una transicion responsable requiere recursos financieros,
estabilidad econémica y suficiente oferta energética para evitar depender crecientemente de importaciones.

El capitulo que hoy comienza para Ecopetrol debe construirse sobre principios fundamentales: independencia frente a las presiones politicas,
excelencia técnica, disciplina financiera, transparencia en todas las decisiones y una estrategia clara para garantizar la seguridad energética del
pais.
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