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El crudo balance de
Ecopetrol que Roa omitio
en su discurso de salida

TIVA

La estatal cierra el cuatrienio con déficit de gas y de
caja, 2 imputaciones contra Roa y contratos frenados
por denuncias de corrupciéon. Hablan expertos.
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Aunque permaneci6 115 dias fue-
ra de Ecopetrol —en medio de dos
imputaciones penales—, Ricardo
Roa Barragédn reaparecio el jueves
enunaruedade prensaparaentre-
gar el balance de su gestion como
cabeza de ese grupo empresarial
estatal y asegurar que los resulta-
dos que deja son “extraordinaria-
mente maravillosos”.

Roa reaparecio, en contravia de
una constancia que se dejé en la
Jjunta directiva del 23 de julio, que
advertia la inconveniencia legal
de que hicierasubalance, enlaan-
tesala de la publicacion de resulta-
dos del segundo trimestre (en el
quenoestuvo). Atinasi, salioama-
nifestar que en su administracion,
el grupo Ecopetrol se consolido
€OmO un gran grupo empresarial
multienergético, con grandes re-
sultados como crecimiento, pro-
yectos fundados de energias lim-
piasy de descarbonizacion y otros
logros en materia de reduccion de
emisiones y de costos.

Cajay omisiones

Ademas, anticip6 que los resul-
tados que se revelaran la primera
semana de este mes van a desvir-
tuar que €l dej6 ‘la iguana flaca’,
haciendo referencia a la imagen
emblematicadelaestatal yadecla-
raciones del gobierno entrante de
Abelardo De La Espriella, que ha
calificado a Roa de “ladrén”.

Una semana después de que se
conozcan esos resultados, Roa de-
berdasistiraaudienciade formula-
cién de acusacién dentro del pro-
ceso penal que se le sigue por trafi-
co de influencias, cuyo origen fue
una investigacion de la Unidad In-
vestigativa de EL TIEMPO sobre la
opaca compra de su lujoso aparta-
mento 901 y el rol del expolicia
Juan Guillermo Mancera. Y atin
esta pendiente la fecha de imputa-
ci6n por violacion de topes electo-
rales, aunque en este caso Roa es-
tuvo el jueves en la Fiscalia ofre-
ciendo colaborar.

“Vamos a empezar a organizar
el desastre que ha hecho el sefior
Roay, por supuesto, pidiéndolesa
Dios y ala justicia para que metan
preso a ese delincuente, bandido
miserable de Roa, que ha intenta-
do acabar con la empresa mas im-

portante del Estado ¢ )",

estatal compararon su discurso
con el del presidente Petro, del 20
de julio, en el que solo resalto ci-
fras positivas y omiti6 las de los
problemas que golpean al pais.

Enel caso del ahora expresiden-
te de Ecopetrol, este sefialo, entre
otros logros, que la estatal obtuvo
la mejor tasa trianual de explora-
cién, graciasalainversionde1.724
millones de dolares en esos proce-
sos: “Paralos que dicen que en es-
tos afios no hubo exploracion, ahi
estdnlos nimeros”.

Lo que omitio

Pero expertos toman distancia
de su diagnostico, al que califican
de mentiroso o parcializado.

“Parece que ambos (Petro y
Roa)vivieran enrealidades parale-
las. Ecopetrol queda muy mal. Es-
tratégicamente desorientaday lle-
nade malos negocios que hicieron
supuestamente para promover la
transicion energética. Mas que
una causa ambiental, se convirtio
enun pretexto para destruir la ex-
plotacion p ; y en actos de

sefialo De La Espriella hace menos
de un mes.

Sobre el balance que entregd
Roa, de 64 afos, miembros de la

corrupcion, al adquirir una serie
de empresas y negocios del sector
eléctrico y proyectos solares que
no eran misionales”, sefial Ale-

jandro Ospina, ingeniero de petr6-
leos y presidente de la Unién de
Trabajadores de laIndustria Petro-
leray Energéticade Colombia (Uti-
pec).

Y uno de los vicepresidentes de
la estatal, quien pidi6 el anonima-
to, agreg6 que la compania queda
en condiciones dificiles de flujo de
cajaque se veran reflejadas princi-
palmente en el primer semestre
del proximo afio, llegando a nive-
les de tesoreria minimos, cerca-
nosal,3billones de pesos: “Esa ci-
fra es historica. En este momento,
laempresatiene quesalirarecom-
poner y estructurar deuday abus-
car recursos de capital, a menos
que la produccion se pueda ende-
rezar muy rapido”.

Y agreg6 que la situacion es gra-
ve: “Se estd evaluando en este mo-
mento la desinversion en activos
que no son tan necesarios dentro
de la estrategia de la compaiiia.
Por ejemplo, desinvertir en Essen-
tia (antes Propilco), por el cierre
del ciclo de recuperacion de la in-
version. Lo otro es la venta de Ho-
col, que dejo deser eficiente porla
gentealaque metieron. Ecopetrol
necesita recoger de manera rapi-
da unos 800 millones de délares

El remezon corporativo que les
espera a la petrolera y sus filiales

CON LA SALIDA DE ROA Y LA LLEGADA DEL GOBIERNO DE LA ESPRIELLA, ECOPETROL INICIARA
LA REORGANIZACION DE SU JUNTA DIRECTIVA, VICEPRESIDENCIAS Y EMPRESAS ASOCIADAS.

El jueves pasado termin6 la
era de Ricardo Roa al frente de
Ecopetrol. Tras liderar la com-
paiia durante mas de tres
afios, su salida se produjo en
mediode escandalos, investiga-
ciones penales e imputacion de
cargos por trafico de influen-
cias y violacion de topes electo-
rales.

En su despedida, Roa pidi6
“perdén” a los trabajadores
por el deterioro quesufri6 el go-
bierno corporativo y lamento
“profundamente” que lassitua-
ciones personales hubieran es-
tado en el foco de atencién, im-
pidiendo visibilizar los “verda-
deros logros de la organiza-
cién” durante su gestion.

Con la salida de Ricardo Roa
y el inicio del gobierno de Abe-
lardo De La Espriella, se abre el
camino para elegir alnuevo pre-
sidente definitivo mediante
una lista entregada por una fir-
ma cazatalentos. Mientras se
realiza este proceso, Juan Car-
los Hurtado seguird como presi-

dente encargado tras recibir el
respaldo de la nueva adminis-
tracion.

Sin embargo, antes de definir
quién tomara las riendas de la
empresamasimportante de Co-
lombia, Ecopetrol vivira un re-
ajuste de su junta directiva.
Paraello, se proyecta unaasam-
blea extraordinaria a inicios de
septiembre con el fin de confor-
mar un directorio afin al nuevo
gobierno.

Esta reorganizacién permi
rd suplir las vacantes que deja-
ron Angela Maria Robledo, Ta-
tiana Roa Avendafio yJuan Gon-
zalo Castafio, ademas de reem-
plazar alos mi

Roa pidi6 “perdén”
alos trabajadores
por el deterioro que
sufrié el gobierno
corporativoy

amen

luego de la di-

algobierno saliente de Gustavo
Petro que alin permanecen en
la junta. Entre los nuevos nom-
bres destaca el de Jorge Mario
Velasquez, expresidente del
Grupo Argos, quien fue postula-
do puiblicamente por el manda-
tario electo, Abelardo De La Es-
priella, para integrarse a la pe-
trolera.

mision de Robledo, la junta es
presidida de forma transitoria
por Luis Felipe Henao, repre-
sentante de los accionistas mi-
noritarios. No obstante, la cos-
tumbre institucional es ubicar
al frente a una figura de entera
confianza del Presidente de la
Repiiblica.
Estareestructuraciénnosolo

El presidente Gustavo Petro
Yy Ricardo Roa Barragdn,
cabeza de Ecopetrol,
investigado por trdfico de
influencias y violacién de
topes de campana Petro
Presidente 2022-2026.
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“Serompieron
lameritocraciay
elvalordelo
técnico. Alajunta
llegaron politicos.
Sihayonce
sindicatos, esde
gentedebienque
buscé refugio para
quenollegaran
recomendados”.

alcanzara a la presidencia de la
petrolera, sino que desencade-
naraunrevolcon enlas vicepre-
sidencias corporativas paradar
paso a un equipo de confianza
de lanueva administracion.

Como primer reflejo de esta
transicion, el viernes pasado se
confirmé la salida de Bayron
Triana, una figura afin a la ges-
tion de Ricardo Roa que lidera-
ba la Vicepresidencia de Ener-
gias para la Transicion desde
agosto de 2025.

Aestabajase sumara el proxi-
mo 31 de agosto la renuncia de
Victoria Irene Sepilveda,
quien estabaal frente dela Vice-
presidencia Corporativa de Ta-
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paratener caja. Y requiere recupe-
rar el nivel de la produccion. Lle-
var aunos 35.000 0 40.000 barri-
lesal dia. Ladeuda es gigante”.

Por su parte, Luis Enrique Ro-
jas, expresidente de Hocol (pode-
rosa filial de Ecopetrol) y uno de
los testigos en el caso contra Roa
por tréfico de influencias, sefiala
que el mejor indicador para medir
el desastre de este cuatrienio es la
caida del valor patrimonial de la
compaiiia: “En pesos constantes,
son 53 billones de pesos de pérdi-
da desde que entr6 Roa hasta que
sali6.

En medio de su balance positi-
vo, Roa sali6 a atribuir la escasez
degasqueatraviesael paisalosan-
teriores gobiernos y no a la politi-
caantiextraccién de Petro.

Gas, Henaoy Rodriguez

Y anunci6 que se iban a salir a
comprar la molécula, aunque a
precios mas altos. No obstante, 24
horas mas tarde, cuando empeza-
ron allegar denuncias sobre el mi-
llonario negocio, que pasaria por
la oficina de Houston, hubo un
cambio de planes.

“Ya Ecopetrol, acabo de recibir
el informe, por esa misma lucha
de sacar al presidente (Roa) por-
queesdePetroy que entrenlosde
Abelardo, puesyanoaprobéelini-
ciodelaimportaciéndegas. Ya, ga-
naron”, seiald Petro.

Roa, quien hizo un tour de me-
dios la mafana del viernes, no
tocd ni ese tema ni el de los otros
contratos que se frenaron, por
mas de 700 millones de délares,
que llegaron acompafiados de de-
nuncias por cobro de sobornos.

Lo que sireiter6 fue el agradeci-
miento a la junta, que, dijo, siem-
pre lo apoy6. Pero omiti6 sefialar
queRicardoRodriguez Yee, repre-
sentante de los departamentos
productoresde petréleo, y Luis Fe-
lipe Henao, de los fondos de pen-
siones, se opusieron a que perma-
necieraenlaestatal por el riesgole-
gal y reputacional para la compa-
fifa. Ademas, lideraron investiga-
ciones internas sobre conductas
de alfiles de Roa y de recomenda-
dos. Henao asumi6 la presidencia
delajuntatraslarenunciade Ange-
la Maria Robledo, del ala de Petro.

De hecho, Roa tampoco conto
cémo reputadas agencias califica-
doras le bajaron el estatus a la pe-
trolera en algunos items y recalca-
ron la debilidad de la junta por te-
ner mayorias petristas que se-
guian el libreto del Gobierno.

“En la empresa se rompieron la
meritocracia y el valor de lo técni-
co. Ala juntallegaron politicos. Si
hay once sindicatos, es de gente
de bien que buscé refugio con el
fuero para que no los reemplaza-
ran por recomendados”, sefialé
Alejandro Ospina.

El 20 de agosto, Roa llegara de
nuevo a tribunales por el caso del
trifico de influencias, y ahora se
esperaque avance la posible nego-
ciaci6én conlaFiscaliaenel caso de
la violaci6n de topes de campana.
La gran pregunta que ya empeza-
ron a hacerse algunos es: équé es
loque vaa contar?

por lamatriz, se prevé el relevo
de la mayoria o la totalidad de
los presidentes de las subsidia-
rias. Los cambios mas agiles se
esperan en las filiales estratégi-
cas o bajo la lupa por supuestas
irregularidades en contrata-
ci6n, como Hocol y Cenit.
Enestailtima, cabe recordar
queduranteelgobiernode Gus-
tavo Petro el cambio tard6 en
concretarse hasta mayo_de
2024, cuando se nombré a
Alexander Cadena, provenien-
te de la presidencia de Ocensa.
En contraste, otras compafiias
muestran mayor continuidad,
como la Refineria de Cartage-
na, donde Herman Galan se
iene al frente desde 2020.

Por otra parte, se anticipan

lento Or también
formaba parte del circulo cerca-

1 i delacompa-
fiia.

Asimismo, la salida de Roa
dejavacantes clave enlosdirec-
torios delas filiales donde man-
tenia presencia o ejercia la pre-
sidencia, tales como ISA, Cenit,
Refineria de Cartagenay Ecope-
trol Brasil.

Lapracticahabitual dictaque
el presidente de Ecopetrol en-
cabece estos 6rganosjuntoava-
rios de sus vicepresidentes. Por
ello, en las empresas donde la
petrolera posee el 100 por cien-
todelapropiedad, laconforma-
cién de nuevas juntas facilitara
lallegada de ejecutivos afines a
lanueva administracién.

Con este control asegurado

en ISA, donde
ejerce como encargada Olga Pa-
tricia Castafo Diaz (vicepresi-
denta de Estrategia), luego de
queen febreropasado el Conse-
jo de Estado anul6 la eleccién
de Jorge Carrillo por irregulari-
dades en el proceso.
Finalmente, el panorama es
distintoen filiales con participa-
cién privada, como el Oleoduc-
to de los Llanos Orientales
(ODL) e Invercolsa, donde los
socios particulares suelen opo-
nerse a cambios de tinte politi-
co. Muestra de esta estabilidad
es Eduard Gironza, quien com-
pleta mas de tres afios al frente
de Invercolsa y suma dos déca-
das de carrera en Ecopetrol.



