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LOULTIMO X

Nequi confirmé donde se podraretirar dinero tras su separacion de Bancolombia
7:51 AM

| Economia
Manual sobre como destruir la joya de 1a corona’ de 1a nacion: Ecopetrol

Hansido cuatro anos de fuertes caidas en utilidades y produccion de la compania, pero también de cuestionables
manejos en su politica, con escandalos del que fue su presidente durante ese periodo.
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¢Puede un gobierno acabar unaempresa con la que muchos consideran como ‘lajoya de la corona’ de Colombia en
materia econdmica? Pues para muchos expertos del sector de hidrocarburos parece que si. Se habla de laempresa
_, delaque histéricamente es laque mas regalias y divisas le ha entregado al pais debido asu gran poder: el
petroleo.
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Importante: Ecopetrol ampliaa 97 GBTUD el respaldo al mercado de gas natural durante mantenimiento de SPEC
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Y no solamente hasido fuerte en materia petrolera, sino también de gas, ya que, en |la historia, laempresa ha sido
protagonista de diferentes descubrimientos en materia de hidrocarburos que han servido para brindarle seguridad
energéticaal pais.

Sinembargo, durante estos cuatro anos, parece que gran parte de las hazanas se hanido por la borda.

Ecopetrol completo 13 trimestres alabaja en sus utilidades. Esta vez la utilidad cayo en el primer trimestre de 2026 un
7.7 % conrespecto al mismo trimestre del 2025. Esta vez las utilidades fueron $2,8 billones y las de 2025 $3,1 billones. La
produccion de crudo de 725.200 barriles cayd 2,7% . Esto, incluyendo ademas su tema reputacional y corporativo, con lo
escandalos judiciales de hasta el que fue su presidente el pasado 30 dejulio, Ricardo Roa, hasta las decisiones de politica
gubernamental, como lo de es no seguir explorando ni explorando petroleo y gas con nuevas firmas de contratos.

Lo que piensan los expertos

ELHERALDO consultd aexpertos del sector, quienes han venido analizando el comportamiento de la estatal petrolera
bajo el manejo del gobierno de Gustavo Petro. Uno de los primeros fue el ex ministro de Minas y Energia Juan Camilo
Restrepo, quien sostuvo que el manejo que le ha dado este gobierno a Ecopetrol es deplorable en todo sentido.

“Enprimer lugar destrozo la gobernanza adecuada de laempresa petrolera colombiana. Creyd que lajunta directiva es
simplemente unainstancia para tramitar los caprichos de la Casa de Narino y no para velar por los mejores intereses dela
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Agrego en segundo lugar que a Ecopetrol |a ha forzado el gobierno Petro a hacer los malos negocios y le ha prohibido
hacer los buenos negocios.

“Un buenejemplo de ello es la prohibicion para gue profundice suinversion en el proyecto de Permian en los Estados
Unidos, que hoy en dia genera 15 % de las utilidades de Ecopetral y que podia ser mucho mayor, y al mismo tiempo lo ha
forzado a otros negocios y actividades que no estan dentro del nGcleo de una empresa petrolera como Ecopetrol”,
detallo.

Restrepo dijo entercer lugar que el desacertado criterio que ha presidido en laadministracion Petro de que no se pueden
hacer nuevas exploraciones en Colombiani de gas ni de crudo, ha llevado a que las reservas del pais estén alabaja, y en el
caso del gas aunabajaestrepitosadel 17 % en el ano que termina, lo cual nos pone al borde de un racionamiento
eléctrico. Todas esas equivocaciones, junto con un presidente que ya salio como el senor Ricardo Roa lleno de
investigaciones muy graves en el campo penal, gue le han quitado la credibilidad a la cabeza de laempresa, es la tarea que
tiene el gobierno entrante de comenzar por reconstruir completamente el rumbo de Ecopetrol vy |a gobernanza de sus
instancias directivas”, socializo.

A suvez el también ex ministrode Minas y Energia Amylkar Acosta preciso que las utilidades del Grupo [Ecopetrol se
siguen viendo afectadas por el aumento del costo de levantamiento del barril de crudo extraido, en lo cual influye que un
porcentaje creciente de la produccion responde al recobro mejorado, cuya tecnologia es mas costosa.

“Tanto las utilidades del grupo empresarial Ecopetrol, como un todo, como las del Permian en particular en el primer
trimestre de este ano se vieron también afectadas por la caida del precio del crudo. En el primer trimestre de 2025 su
cotizacion oscilo entre USD75y USD80 vy en enero-febrero de este ano bajo hastalos USD60y USD66 el barril. Solo a
partir del mes de marzo, debido al conflicto del Medio Oriente, se revirtio la tendencia ala baja del precio del crudo, el cual
sedispardoy aln no cede la espiral alcista, que lo hallevado a transarce por encima de los USD100 el barril”, expreso.

Entre tanto, Henry Amorocho, profesor de Hacienda Plblica de la Universidad del Rosario fue mas enfatico en la caida de
los resultados de la estatal petrolera, mas exactamente ala baja de la utilidad basicamente de $23 billones a $9 billones,
una calda que él cataloga como “gravisima” en la utilidad de laempresa.

“Desde luego habrasituaciones en las que se podran explicar gue de pronto hubo problemas con precios del petroleo,
con tasa de cambio, pero asi como se bajo el precio del petroleoy tasa de cambio también se subio. Entonces, la situacion
verdadera de E€opetrol esta en el desorden administrativo desde el punto de vista operativo que tuvo durante estos 4
anos. Fueron absolutamente altos los gastos operativos y financieros que le pegaron de una manera muy fuerte ala
utilidad”, dijo Amorocho.

Anadio, acto seguido: “Y eso, ligado al hecho de que se perdio la oportunidad de tener precios tan altos del petroleo
también, comoinclusolos que se tuvieron hasta hace unasemana, y los que no se sabe si volveran asuceder enun
momento porque hay mucha volatilidad en los precios del petroleo. Han hecho que definitivamente laempresa no
aproveche sus mejores momentos, porgue se impuso una ideologia sobre la parte realmente productivay financiera de
Ecopetrol en la cual nose respetd basicamente lo que es el gobierno corporativo, y definitivamente situaciones como las
de tomar decisiones de no llevar mas nuevamente contratos de exploracion de gas y petroleo que incluso nos hicieron
caer en caer en lairracionalidad de importar gas”.

https://www.elheraldo.co/economia/2026/08/02/manual - sobre-como-destruir-la-joya-de-la-corona-de-la-nacion-ecopetrol/ 3/8


https://www.elheraldo.co/

2/8/26, 07:59 Manual sobre como destruir |a ‘joya de la corona’ de la nacién: Ecopetrol - ELHERALDO.CO

E CONOMIA | EH

direccionamiento estratégico de E€opetrol en estos cautro anos cobra indiscutiblemente pasa factura con la baja de las
utilidades, larentabilidad, la productividad y con la ausencia de gobierno corporativo.

“Lacargareputacional le pega alaoperatividad porgue en este caso el ambiente laboral no fue muy propicio, generando
desmotivacion,y también el hecho de la estrategia que no fue compartida por la parte sindical de dejar de explorary
bajarle ladinamica ala produccion y rentabilidad de la entidad, generaron entonces una clara correlacion de que la carga
reputacional también le hizo dano alo operativoy, por ende, alo financiero”, enfatizo el profesor de la Universidad del
Rosario.

Entre tanto, Julio César Vera, director de Xua Energy, expreso que las transferencias a la nacion (impuestos, regalias y
dividendos) por el efecto precios, revaluacion y mayores costos, sinun gran crecimiento en los indicadores operativos
cayeron de los $42 billones en 2022 a $34,6 billones en $2025.

No obstante, este ano se espera que, por los mejores precios y las tasas adicionales impositivas en patrimonioy la
rentabilidad por precios altos impuestas por el gobierno saliente, los aporte puedan superar nuevamente los $40
billones.

“Todas estas circunstancias a nivel operativo, de mercadoy de gobierno corporativo llevaron a tener una accion con
tendenciaalabaja, al pasar de $2.709 por accion en promedio en 2022 a $1.859 en 2025, y se espera que este ano, por las
expectativas de cambio enlaadministracion de la companiay lallegada de nuevo gobierno proindustria de los
hidrocarburos, esté nuevamente sobre los $2.500 por accion en promedio”, senalo.

Segundotrimestrede 2026

La compania Ecopetrol revelara el proximo lunes 3 de agosto, después del cierre de la Bolsa, sus resultados financieros y
operativos correspondientes al segundo trimestre de 2026, uno de los reportes mas esperados por el mercado para
evaluar el desempeno de la compania.

La estatal petrolera proyecta utilidades de entre $4 billones y $6 billones. De concretarse ese escenario, sus ganancias
volverian a niveles de hace cuatro anos. El principal impulso de los resultados del segundo trimestre provendria del alza
en el preciodel brent, que afinales de abril llegd a cotizarse hastaen USD129 por barril.

| as medidas atomar de cara el futuro

Amylkar Acosta afirmo que laprimeray principal medida que debe adoptarse frente a Ecopetrol, gue sigue siendo “lajoya
delacorona”, es recuperar su gobierno corporativo, asi como laindependenciay autonomia de su junta directiva, que, asu
juicio, se han visto seriamente debilitadas.

Tambiéen planted recomponer ese 6rgano con personas serias, idoneas y conocedoras de laindustria de los
hidrocarburos, pararestaurar lareputacion de laempresa, tan deteriorada como su valor. Agrego que esto debe hacerse
sin perjuicio de mantener el compromiso con la transicion energéticay lareduccion de la huella de carbono, tal como
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manera se garantizara un mejor desempeno administrativo, operativo y financiero, generando mayores utilidades, que
serviran como fuente de financiacion para la Nacion, particularmente parasu hoja de ruta de la transicion energética”,
expuso Acosta.

Por su parte, Julio César Veraindico que, por ello, resulta fundamental que la empresa mas importante del pals tenga un

presidente con experienciay conocimiento del sector, capacidad de gestion y de toma de decisiones, madurez
profesional, habilidades corporativas y liderazgo. “Es decir, con el seniority necesario para afrontar los retos que se

avecinan, de lamano de un gran equipo de trabajoy de unajuntadirectiva de la que se espera siga contando con personas

con capacidades estratégicas”, concluyo.

Comportamiento de los resultados financieros de Ecopetrol
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