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;Cuanto le cuesta a Ecopetrol la caida del ddlar? Esto explico

Ricardo Roa

El délar toco su nivel mas bajo desde 2019. El expresidente de Ecopetrol, Ricardo Roa, explicé como afecta esa caida al EBITDA y la utilidad

neta de la petrolera.
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El Ministerio del Trabajo y la empresa Cenit Transporte revisan esquemas de turnos laborales y planta de personal en estaciones de bombeo de
oleoductos, tras denuncias sindicales.

Crédito: Colprensa

El expresidente de Ecopetrol, Ricardo Roa, sefal6 que las
variaciones en el precio del crudo Brent y en la Tasa
Representativa del Mercado (TRM) tienen un efecto directo
sobre los ingresos, el EBITDA y la utilidad neta de la petrolera
estatal, en momentos en que el dolar volvio a perder el nivel de
los $3.100.

¢El precio del dolar afecta a Ecopetrol?

El saliente funcionario sefiald que "hay informacion que hemos
venido diciendo siempre: tanto el precio del Brent como la TRM
impactan los ingresos, el EBITDA vy la utilidad neta de la
compafiia. La referencia que hoy tengo es que, en cuanto al
precio del Brent, cada ddlar de cambio en el crudo va a
impactar entre 0,8 billones de pesos al afio el EBITDA y entre

0,4 billones la utilidad neta. Eso, por cada cambio de un dolar".
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Lea también

"Ni renuncié ni me echaron”: Ricardo Roa se despide de
Ecopetrol y dice que dara la cara ante la justicia

Sobre la tasa de cambio, Ricardo Roa agregé que "la segunda
referencia es que por cada 100 pesos que caiga la TRM,
vamos a ver afectado en el consolidado, en un ano, en 1,7
billones el EBITDA y en cerca de 700.000 u 800.000 millones de
pesos al afio la utilidad neta de la compafiia".

El délar, en su nivel mas bajo desde 2019

Las declaraciones de Roa se dan en un contexto en el que el
délar perdio nuevamente el nivel de los $3.100, al registrar un
minimo de $3.097,76, el valor mas bajo desde abril de 2019.

Frente a ese panorama, la presidenta de AmCham Colombia,
Maria Claudia Lacouture, planteé que el pais debe actuar en
dos frentes.

Dijo que en lo inmediato, deben construirse herramientas que
acompafien con urgencia a los exportadores, en especial a los
sectores intensivos en empleo, para evitar que pierdan
mercados que tom¢ afios conquistar.

Lacouture advirtié que esa ayuda no es suficiente, porque la
revaluacion del peso deja en evidencia un problema de fondo:
exportar desde Colombia sigue siendo costoso.

Explicé que a la menor tasa de cambio se suman una energia
costosa, infraestructura insuficiente, inseguridad, dificultades
de acceso al crédito, aduanas poco eficientes, inestabilidad
juridica y una carga excesiva de tramites. Esa combinacidn,
dijo, reduce los margenes de las empresas, frena la inversion
y debilita su capacidad de competir.

La dirigente gremial sostuvo que "un délar alto puede dar
oxigeno temporal, pero no reemplaza la productividad®, y que
un dolar bajo no deberia poner en riesgo la permanencia de las
empresas colombianas en los mercados internacionales.

Lacouture indicé que Golombia no puede controlar el
comportamiento del délar, pero si su competitividad, y llamé a
una agenda publico-privada que reduzca el costo pais,
incorpore tecnologia, fortalezca el talento humano, promueva
la innovacion y permita exportar productos con mayor valor
agregado.

La presidenta de AmCham Colombia concluyé que el objetivo
es que Colombia exporte mas, no gracias a una tasa de cambio
favorable, sino porque el pais cuenta con la productividad y las
fortalezas empresariales que le permiten exportar pese a las
fluctuaciones del mercado.

Salida de Ricardo Roa

En su ultima atencién a medios antes de dejar la Presidencia



de Ecopetrol, Ricardo Roa defendio la gestion de los ultimos
cuatro afios. Destaco inversiones por US$20.400 millones, una
produccién de hasta 746.000 barriles diarios, transferencias
por $175 billones a la Naciéon y aseguré que los resultados del
primer semestre de 2026 seran “extraordinarios”.

Con la frase “se llego la hora que muchos esperaban”, Ricardo
Roa inicié este miércoles su ultima atencién a medios de
comunicacion como presidente de Ecopetrol, cargo que dejara
este 30 de julio tras cuatro afios al frente de la compaiiia y en
medio de diferentes investigaciones judiciales que marcaron
su administracién.

Durante un balance de gestion, el directivo defendio los
resultados alcanzados por la empresa y respondié a las
criticas sobre el manejo del negocio de hidrocarburos, la
exploracion, la inversion y la rentabilidad de la estatal.
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Délar rompio otro récord a la baja este jueves:";Quién habria
imaginado que llegaba a 3.139?"

Inversiones y exploracion

Roa aseguro que durante su administracion Ecopetrol destino
US$20.400 millones en inversiones, de los cuales el 77 % se
dirigi6 al negocio tradicional de petrdleo y gas, mientras que el
21 % se destino a proyectos de transicion energética, con el
gas natural como eje de esa estrategia.

Frente a las criticas sobre una supuesta reduccion de la
exploracién, afirmé que la compafiia invirtio US$1.670
millones en esa actividad durante los Ultimos cuatro afios.

“Para quienes dicen y critican que en Ecopetrol, nunca, en esta
administracién, se invirtié en la actividad exploratoria, ahi estan
los nimeros. US$1.670 millones en estos cuatro afios”, dijo.

Afiadié que esa inversién permitié alcanzar una tasa efectiva
de exploracion del 43 %, la més alta registrada por la
compafiia, y sostuvo que la ausencia de nuevos contratos de
exploracién obedecié a decisiones del Estado yno de la
administracion de Ecopetrol.

“En Ecopetrol nunca se ha detenido la inversién en la actividad
exploratoria (...) Esa decisién no la toma el presidente de
Ecopetrol. Es una decision del Estado a través de la Agencia
Nacional de Hidrocarburos y del Ministerio de Minas y
Energia”, sefald.

Defensa del negocio tradicional

El presidente saliente de Ecopetrol también defendio el
comportamiento del negocio tradicional y rechazé los
cuestionamientos sobre un supuesto debilitamiento de la
industria petrolera.

“Dijeron gque ha sido un acto criminal de esta administracion
acabar con la industria, acabar con el petréleo y el gas. Pues
aqui estan los fundamentales del negocio tradicional”, aseguro.



Segun explico, recibié la empresa en 2022 con una produccién
de 709.000 barriles diarios y la entrega con 745.000 barriles
diarios al cierre de 2025, mientras que en el primer trimestre de
2026 la produccién fue de 723.000 barriles por dia. Ademas,
senald que durante su administracion se alcanzé un pico
cercano a 746.000 barriles diarios, uno de los niveles mas
altos registrados por la compaiiia.

Roa indicd que estos resultados se obtuvieron pese ala
volatilidad de los precios internacionales del petréleo, los
blogueos y otras contingencias operativas. También afirmé
que Ecopetrol compensé la declinacién natural de los campos,
incremento los volumenes transportados hasta un promedio
superior a 1.100 millones de barriles durante los dltimos
cuatro afios y que CENIT registré en 2024 y 2025 los mejores
resultados de su historia en generacion de valor para el Grupo
Ecopetrol.

En refinacion, sefiald que recientemente las plantas alcanzaron
cargas cercanas a 450.000 barriles diarios y explico que la
estrategia de la compafiia sera priorizar la produccion de
combustibles y derivados de mayor valor agregado por encima
del volumen refinado.

Transferencias a la Nacion y rentabilidad

El directivo también destacé el comportamiento de las
transferencias realizadas por Ecopetrol al Estado. Indico que
entre 2022 y 2025 la compaiiia entregd $175 billones en
impuestos, regalias y utilidades, con un promedio superior a
$45 billones anuales, cifra gue, segun afirmd, supera la
registrada en los dos cuatrienios anteriores.

“Yo pregunto si una gestion de estas, si unos numeros de estos
son destruir economia o son todo lo contrario: multiplicar por
mas de dos las transferencias que en otros cuatrienios la gran
empresa de todos los colombianos le ha entregado a la
Nacion”.

Roa tambiéen defendid la rentabilidad para los accionistas.
Sefialé que durante su administracién el ADR de Ecopetrol en la
Bolsa de Nueva York pasé de US$12,89 a US$17, mientras que
la accion de ISA paso de cerca de $18.900 a alrededor de
$30.000.
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La floricultura colombiana estd en crisis por aranceles de
Estados Unidos y bajo precio del ddlar, alerta Asocolflores

“Aqui hay generacion de retorno al accionista y al inversionista.

No pérdida. Muestren cual otra empresa esta generando
retornos como los genera el Grupo Ecopetrol con sus filiales”.

Claves del tema, en cuatro preguntas:

¢Como afecta el dolar a Ecopetrol segun
Ricardo Roa?
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impacta el EBITDA en 0,8 billones de pesos al afio.

¢Cual fue el nivel mas bajo del dolar desde
2019?

El ddlar registré un minimo de $3.097,76.

¢Qué pidid la presidenta de AmCham por
la caida del dolar?

Maria Claudia Lacouture llamé a una agenda que mejore la
competitividad de las exportaciones colombianas.

¢Cuanto afecta a Ecopetrol la caida de la
TRM?

Segun Roa, cada 100 pesos que baje la TRM reduce el EBITDA
en 1,7 billones de pesos al afio.
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El Gobierno radicé un proyecto de ley que busca cambiar el régimen
de sanciones y vigilancia de las cajas de compensacion familiar en
Colombia.
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“Llego el momento que
muchos esperaban”: Ricardo
Roa deja Ecopetrol tras cuatro
anos y defiende inversiones
por US$20.400 millones

En su dltima atencion a medios antes
de dejar la Presidencia de Ecopetrol,
Ricardo Roa defendio la gestion de
los ultimos cuatro afos.

"Ni renuncié ni me echaron”:
Ricardo Roa se despide de
Ecopetrol y dice que dara la
cara ante la justicia

Precio del euro en Colombia;
asi se cotizo hoy 30 de julio
de 2026

Si se compara la cotizacion de hoy
con la de hace 30 dias, el euro
registra una disminucion de 348
pesos, equivalente a una variacion de
-8,82 %.
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