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Negocios

Lo que dicen las cifras

Cuatro anos de

turbulencia: el
balance energético
del Gobierno Petro

Para las empresas, el balance es negativo.

Para el Gobierno, hubo logros y decisiones

con legitimidad democratica. Abelardo de la
Espriella recibe un sector con mayores presiones
sobre el abastecimiento de gas y energia.
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esencuentros entre
el Ejecutivoy el sec-
tor privado, cifras

en rojo y un timo-

nazo. Y, sin embargo, hay
muchas formas de leer lo que
pasé en materia minero-ener-
gética durante los cuatro afios
del gobierno de Gustavo Petro.
Para las empresas y los gre-

-mios, el balance es negativo.

Para la administracion actual,
hubo logros y se tomaron deci-
siones con legitimidad demo-
cratica, pues 11 millones de
colombianos votaron en 2022
por la promesa de un cam-
bio. En este analisis, para el
que El Espectador consulté a
mas de 10 actores del sector y

varios informes, les contamos, -

a grandes rasgos, como est4 el
panorama minero-energético.

Las afugias del gas

Para Tomas Gonzalez,
exministro de Minas y Ener-
gia y director del Centro
Regional de Estudios de Ener-
gia (CREE), la mejor forma de
evaluar la politica energética
es preguntarse si cumplié o no
con su objetivo fundamental:
garantizar el abastecimiento.
En su concepto, estos cuatro
afios estuvieron marcados por
laincertidumbre.

Desde diciembre de 2024,
Colombia tuvo que empezar
a importar para abastecer la
demanda de hogares, comer-
cioseindustrias.Elpaisyatraia
del exterior este hidrocarburo
para respaldar la generacién
térmica, pero desde hace un
afioy medio, por ladeclinaciéon
natural de los campos, es nece-
sario complementar laproduc-
cion local con gas importado.
Los precios para los usuarios
han aumentado.

En 2024, el pais debati6 si
era necesario importar: el
Gobierno decia que no. Ahora,
estamos trayendo del exterior
cerca del 30 % del gas que se
consume en el pais. Y la capa-
cidad actual se esta quedando
corta: hoy solo contamos con

SPEC LNG, la regasificadora
de Cartagena que estara en
mantenimiento hasta el 3 de
agosto. Paralos proximosafios,
incluso para inicios del 2027,
por la mayor demanda de gas
para generar energia durante
El Nifio, es urgente tener otras
infraestructuras.

Edwin Palma, ministro
de Minas y Energia, dijo a El
Espectador que los nuevos
proyectos debieron hacerse
en administraciones pasadas,
pero que, en todo caso, los pro-
yectos de regasificacion que-
daron “bien encaminados”,
gracias a las habilitaciones
regulatorias, entre otras cosas.
Ademas, pidi6 no descartar la
posibilidad de traer este hidro-

-carburo de Venezuela por el

gasoducto binacional Antonio
Ricaurte que, sostiene, seria la
mejor opcion.

La visiéon de los analistas
es distinta. Para Gonzalez,
el Gobierno Petro “perdi6
mucho tiempo” insistiendo en

“importar gas de Venezuela, en

vez de acelerar los proyectos
de regasificacion.

En lo que si coinciden las
vocesconsultadasesenlanece-
sidad de que el gobierno de De
la Espriella siga impulsando la
entrada de esas infraestruc-
turas y encuentre estrategias
para aumentar la produccion
local. En este punto, las espe-
ranzas pararetomar la autosu-
ficienciaestanen Sirius, el pro-
yecto costa afuera de Ecope-
trol y Petrobras, que aliviaria
lasituacion actual desde 2030.

La energia

En 2022 el temacentral eran
las tarifas: el debate de sibajar-
las era posible y viable. Pero
ese asunto, para el pesar de
los usuarios, ha pasado a un
segundo plano en el debate
nacional: hoy el foco esta en
mantener al pais encendido,
especialmente en medio de El
Nifio, en el que la sequia pon-
dria a prueba un sistema que
en tiempos normales genera
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mas del 60 % de la energia con
hidroeléctricas.

Eneste momento,ademasde
la garantia de gas para las tér-
micas, preocupa el retraso en
laentrada de nuevos proyectos
de generacién y transmision.
A la fecha, segtin datos reco-
pilados por Grupo Energia
Bogota4, el 55 % de los proyec-
tos de transmision de energia
tienen retrasos y solo el 18 %
de lanueva capacidad de gene-
racion prevista ha entrado en
operacion. La consecuencia es
que el sistema tiene un menor
margen de maniobra para res-
ponder a eventos extremos,
como El Nifio, y habria un défi-
citestructuraldeenergiaapar-
tir de 2028. Julio César Vera,
presidente de Xua Energy, sos-
tiene que “la oferta de genera-
cion eléctrica no ha crecido al
mismo ritmo gue lademanda”.

Alexandra Hernandez, pre-
sidenta de la Asociacién Ener-
gias Renovables (Ser Colom-
bia), destaca que uno de los
principales logros es que en
junio de 2026 el pais alcanzé
4.500 megavatios de capaci-
dad instalada; hace apenas dos
aflos y medio esa capacidad
era inferior a 500 megavatios.
Perotambiénadvierte que mas
de USD 800 millones en inver-
siones permanecen represa-
dos por al menos 60 tramites
con demoras que van de uno a
seis afios.

Palma reconoce que acele-
rar la entrada de nuevos pro-
yectos sigue siendo un desafio,
pero defiende el balance del
Gobierno:lacapacidad de ener-
gia solar aument? casi el 2.200
%,serealizaron dossubastasde
expansion y esta semana ter-
minoé una subasta de renova-
bles queincorpord, por primera
vez, almacenamiento con bate-
rias. En su opinion, la principal
prueba de que este Gobierno
respondid fue que, pese a los
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pronosticosde uneventual apa-
gon, el pais se mantuvo encen-
dido y est4 pasando la Gltima
“prueba de fuego” de estos cua-
tro afios, que es el manteni-
miento de SPEC.

Pero no todos comparten
esa lectura. Alejandro Casta-
fieda, presidente de la Asocia-
ciéon Nacional de Empresas
Generadoras (ANDEG), sos-
tiene que el Gobierno concen-
tro sus esfuerzos en las ener-
gias renovables y “marchité
todo lo deméas”. Argumenta
que las subastas de cargo por
confiabilidad no lograron
aumentar la energia firme del
sistemay que, por esarazon, el
pais enfrenta un déficit que lo
mantiene al borde de un even-
tual racionamiento durante el
fenémeno de El Nifio.

Otra de las grandes criti-
cas a esta administracion fue
la demora del Gobierno en el
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pago de los subsidios de ener-
gla y gas para los usuarios de
los estratos 1, 2 y 3. Aunque la
deuda con las empresas llegd
hasta COP 2,5 billones, con
corte a junio de 2026 el saldo
pendiente se habia reducido a
COP 900.000 millones.

Hoy, la mayor preocupa-
cion financiera son las deudas
de Air-e, comercializadora de
energia en La Guajira, Atlan-
ticoy Magdalena. La empresa,
intervenida por la Superinten-
dencia de Servicios Publicos
en septiembre de 2024, tiene
deudas cercanas a los COP
2,5 billones con varios acto-
resdelsector;alas térmicasles
debe COP 1,7 billones. ANDEG
advierte que esta situacion
poneenriesgolageneracionde
energia durante El Nifio, por-
que limita el flujo de caja para
comprar combustibles.

Air-e es uno de los “chicha-
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rrones” que tendra que resol-
ver De la Espriella. Aunque
Petro afirmé que la empresa
sera liquidada, su administra-
cién no puede hacerlo hasta
que esté definida la solucion
para el Caribe. En conversa-
ciénconElEspectador, Felipe
Duran, superintendente de
Servicios Ptblicos, asegurd
que hay un problemaestructu-
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ral y explicé que se esta avan-
zando en la contratacion de
una consultoria para definir la
mejor solucién empresarial.

Otros frentes

El dltimo informe de la
Agencia Nacional de Hidro-
carburos muestra que, al ritmo
de produccion actual, las
reservas de gas del pais se aca-
barian en 5,9 afios. En el caso
del petroleo, la autosuficiencia
estden 7,4 afios.

La conversacién tiene
muchos matices, pero es claro
que la caida no inici6 en este
Gobierno. De hecho, por los
tiempos de los proyectos, las
decisiones que tomo o dejo de
tomar Petro se sentirian con
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mas fuerza en los proximos
afios. En este punto aparecen
dos de las mayores controver-
sias del sector en estos afios:
la decision de no firmar nue-
vos contratos de exploraciony
explotacion de hidrocarburos
y la negativa rotunda al “frac-
king”. Frank Pearl, presidente
de la Asociaciéon Colombiana
del Petroleo y Gas (ACP), dijo
a El Espectador que no sus-
cribir nuevos contratos limitd
las posibilidades de descubrir
recursos y garantizar el abas-
tecimiento futuro de petroleo
y gas, pero ademas envio una
sefial de incertidumbre que
afecto lainversion.

Palma, por su parte, sos-
tiene que ambas decisiones
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tienen legitimidad democra-
tica porque hicieron parte
del proyecto politico que
gano las elecciones en 2022 y
defiende que la estrategia en
estos cuatro afios fue optimi-
zar las dreas ya asignadas e
incorporar nuevas tecnolo-
glas paramantener la produc-
cion. Aquichocaron dos visio-
nes de paisy con lallegada de
De la Espriella el debate dara
un vuelco: la nueva adminis-
tracion quiere mas hidrocar-
burosy “fracking”.
Loinnegable es que el sector
decay? en este Gobierno. Las
exportaciones de petréleo y
derivados representaron el 25
% del total en 2025 frente al 33
%en2022,el PIBdeextraccion

de minasy canteras se ubicé en
el primer trimestre del afio en
-0,1 % y lleva nueve trimestres
de caidas; extraccién de petré6-
leo y gas se ubicé en -2,7 %,
acumulando siete trimestres
consecutivos con variaciones
negativas. Ademas de la incer-
tidumbre, dice el gremio, peso
la mayor carga fiscal, los cam-
bios regulatorios, las demoras
en tramites ambientales y con-
sultas previas y los problemas
de orden publico.

Sin duda, Ecopetrol tiene
que estar en este balance: la
empresa mds grande e impor-
tante del pais fue el centro de
grandes debates en estos cua-
tro aflos. La petrolera atravesé
una crisis de gobierno corpo-
rativo durante la presiden-
cia de Ricardo Roa. En varias
ocasiones se especul6 sobre su
renuncia, sobre todo en medio
de la imputacién por dos deli-
tos, pero lasalida se concret6 el
30 de julio, faltando pocos dias
para el cambio de gobierno
(aunque estuvo por fuera casi
tresmeses, primeroenvacacio-
nesy después en una licencia).

En 2025, la empresa obtuvo
utilidades por cerca de COP 9
billones, las mas bajas de los
ultimos ocho afios, una caida
del 39,5 % frente a 2024 y del
73 % frente a 2022. La compa-
fifa insiste en que la caida de
utilidades obedece principal-
mente al precio del Brent. Sin
embargo, analistas han adver-
tido que la permanenciade Roa
y las posturas del Gobierno
afectaron la percepcién del
mercado, generando efectos
en la accidon. Uno de los episo-
dios que mejor reflejo el debate
sobre el gobierno corporativo
ocurrié en agosto de 2024,
cuando Ecopetrol desisti6 de
ampliar su negocio de “frac-
king” en Estados Unidos.

Del lado de la mineria, que
amerita otro informe aparte,
Vera sostiene que uno de los
mayores retrocesos se pro-
dujo en la gran mineria de car-
bén, afectada por un contexto
internacional de precios menos
favorable, mayor cargatributa-
riaenel paisylapérdidadecon-
fianza de los inversionistas por
las decisiones del Gobierno. En
el primer semestre, la extrac-
cion de carbon de piedra y lig-
nito cay613,3 %.

De la Espriella recibird un
sector minero energético que
pide, casi a gritos, cambios
urgentes. Una vision distinta
depaissepondraenmarcha. Al
final, comoloresumio el minis-
tro Palma, el vaso se puede ver
medio lleno o medio vacio.
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