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Ecopetrol y el coste de gobernar contra la '| ministra de Salud de De la Espriella
. para un sector en crisis
realidad
La transicion energética no puede construirse debilitando la principal fuente de 2 Las vaginas de palacio

POR LA REDACTORA  ingresos del Estado. Mientras Colombia siga dependiendo del petrdleo para
financiar sus cuentas publicas, la discusion debe centrarse menos en la
ideologia y mas en la sostenibilidad econémica.

Colombia lleva décadas persiguiendo un objetivo que sigue sin alcanzar:

a n a diversificar su economia. La composicion de las exportaciones apenas ha
cambiado en medio siglo. El petréleo continua siendo la principal fuente de
divisas, seguido por el café, algunos productos agricolas y un sector
manufacturero que no ha logrado modificar el perfil productivo del pais. La unica

inato del periodista colombiano
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novedad relevante de los ultimos afios han sido las remesas, que ya rivalizan con

las exportaciones petroleras como fuente de ingresos externos. . .
4 7 de agosto: comienza el tiempo de

los hechos
Mientras esa transfarmacién sigue pendiente, las finanzas publicas contintian
dependiendo de Ecopetrol. Como accionista mayoritario, el Estado ha recibido

histéricamente dividendos que, en los mejores afios, han superado los 25
billones de pesos. La petrolera no es Unicamente la mayor empresa del pais; es

uno de los principales soportes del Presupuesto General de la Nacién. Alerta sanitaria por fiebre amarilla
mantiene en vigilancia a Caldas

Paor ello, la politica energética debe juzgarse por sus resultados. Durante la
administracion de Gustavo Petro, la transicién energética terminé subordinando
la realidad econdmica a una vision ideolégica que desincentivo la exploracion de
hidrocarburos, frené proyectos internacionales y descart6 el fracking como
alternativa para ampliar las reservas. El pais dejé pasar un ciclo excepcional de
altos precios del petréleo, impulsado por los conflictos en Ucrania y Oriente
Medio, sin aprovechar plenamente esa coyuntura para fortalecer sus finanzas.

Los resultados empresariales tampoco invitan al optimismo. En 2025, los
ingresos de Ecopetrol disminuyeron un 10,2% y su utilidad neta cayd un 39,5%,
hasta 9,02 billones de pesos. Es cierto que influyeron factores externos, como la
caida del precio del crudo y la revaluacion del peso, pero también pesaron la
incertidumbre regulatoria y el deterioro de la confianza de los inversionistas. La
compafiia acumuld trece trimestres consecutivos de descenso en sus utilidades
y tres rebajas en su calificacién crediticia.

La salida de Ricardo Roa tampoco estuvo exenta de controversias. El exdirectivo
enfrenta dos procesos judiciales relacionados con la financiacion de la campafia
presidencial de 2022 y un presunto trafico de influencias. Ha rechazado ambas
acusaciones y serd la justicia la que determine si existe alguna responsabilidad.
Mas all4 del desenlace judicial, su gestién deja una empresa debilitada y una
percepcién de deterioro institucional que sera necesario corregir.

El reto de la nueva administracién trasciende el relevo en la presidencia de
Ecopetrol. Colombia enfrenta una reduccion sostenida de sus reservas de
hidrocarburos. Las de petréleo apenas alcanzan para 7,4 afios y las de gas para
5,9, mientras la dependencia de las importaciones continua creciendo. A ello se
suma la advertencia de Naturgas sobre una caida cercana al 46% en las reservas
de gas durante el dltimo lustro, un escenario que compromete la seguridad
energética del pais.

La recuperacién de Ecopetrol exige restablecer criterios técnicos, fortalecer su
gobierno corporativo y recuperar la inversién en exploracion. También requiere
atraer capital y promover una explotacion responsable de los recursos naturales,
compatible con estédndares ambientales exigentes. Renunciar a esos ingresos
antes de construir una economia menos dependiente del petréleo supone
debilitar la principal fuente de financiacion del Estado.

La transicidén energética sigue siendo un objetivo legitimo. Pero una transicion
anln ee anetenihla riiandn ee financia fnn rrecimientn invereidn v emnracac
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publicas sélidas. Mientras Colombia no diversifique su aparato productivo,
Ecopetrol seguiréd siendo un activo estratégico cuya gestion debe responder

menos a las convicciones politicas y mas a las exigencias de la realidad
economica.
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