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A LA VAQUITA LLEGA NUEVO DIRIGENTE

~ MAURICIO CARDENAS HERRERA
. Gerente general de La Vaquita

Es ingeniero industrial de
la Universidad Tecnolégi-
ca de Pereira, especialis-
ta en mercadeo de la Uni-

ANALISIS

CARLOS FERNANDO
VILLA GOMEZ

versidad Eafit y méster en
Gestién y Direccion Estratégi-
ca de la Escuela de Negocios
- EOI Escuela de Organiza-
cion Industrial en Espana. Ha
ocupado cargos gerenciales
en diferentes compafilas de
consumo masivo como Noel y
Productos Familia, también en
el sector textil y moda en
Crystal y Cueros Vélez; y en
el sector automotriz. Tiene
una fuerte vocacion gremial,
fue miembro de la junta direc-
tiva de Fenalco Antioquia y la
Céamara de Comercio de Me-
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rAcciones de EPM.
en ISA valen hoy
S1,84 billones

| Empresas Publicas de Medellin inicia hoy

dellin y hace parte de la junta |

directiva del grupo ASEI

Consejos
para

e mercadeo

Cuando se trata de manejo de informacion para merca-
deo efectivo, una de las acciones mas recomendables
es otorgar facultades a los empleados con informacién
que les sirva para tomar decisiones. Si se quiere que
ellos aporten, no solo se debe escucharlos; hay que
suministrarles informacién para fundamentar las deci-
siones que tendran que tomar. Nunca se sabe cuando
y a quién preguntaran los clientes, prospectos, provee-
dores y otros que pueden ser importantes. Asegurese
de gque el mercado tenga el mismo acceso a la infor-

macioén que el personal.

El viejo adagio “todos los dias se aprende algo nuevo”
tiene hoy mas validez que nunca antes; por eso, un con-
sejo importante es nunca dejar de aprender’ de los com-
petidores, de los clientes y de los propios empleados.
Ademas, hay que mantener un ritmo de lectura adecua-
do porque todos los dias hay algo nuevo en documentos
que aparecen en libros, revistas, blogs, redes sociales,
etc., sobre lo que se hace y ofrece. La velocidad del
cambio parece ser cada dia mayor y es una constante
que no se detiene, ni detendra

Siempre hay algo que aprender, inclusive de los que se
consideran por algunos como “peores” rivales... siem-
pre habréa ideas para poner en practica. Hay que tener
presente que la perfecciéon no es posible pero el mejo-

ramiento, si.

Las organizaciones y los gerentes no pueden ni deben
imponer ideas al mercado; una oferta no se acepta uni-
camente porque se produce. Los clientes tienen la Ultima
palabra y siempre se las ingenian para sorprender.
“Tengo una regla en mi compaiiia: para prever lo que su-
cedera en los proximos diez anos: hay que observar lo
que ocurrié en los ultimos diez”. Andy Grove, Cofunda-
- dor y expresidente ejecutivo de Intel.

Por FERNEY ARIAS JIMENEZ

' | precio con el que abre
‘ \ hoy la accion de Inter-
conexion Eléctrica (ISA)
| en el mercado bursatil es de
| 19.200 pesos, por lo que la
| participacion del 8,66 % que
EPM posee en esa transporta-
dora de energia vale 1,84 bi-
llones de pesos.

La obtencion de esos recur-
sos estd contemplada en el
plan de enajenacion de activos
que EPM presenté hace un
ano, con el que busca ajustar
sus cuentas y sortear las con-
tingencias derivadas de los
problemas en la construccion
de la central hidroeléctrica
Ituango, ubicada en el norte
de Antioquia

En un reporte enviado el
fin de semana a la Superinten-
dencia Financiera, EPM infor-
moé que pondra a la venta
95,88 millones de acciones de
ISA, procedimiento que se rea-
lizara mediante la Bolsa de Va-
lores de Colombia (BVC)

La oferta esta dirigida a
personas naturales o juridicas,
nacionales o extranjeras y el
mecanismo de adjudicacion
sera establecido en el regla-
mento que EPM expedird en

| tres o cuatro semanas.

Precio de venta

Un aspecto clave de la opera-
cion sera el precio que se le fija-
ra a cada accion, y que debe ser

| superior a los 15.700 pesos que

se establecié para la primera
etapa, en la que se vendieron

| 14,88 millones de acciones por

valor de 233.633 millones de
pesos (ver Para saber mas).

la segunda etapa del proceso de venta de
| esa participacion. Se esperan las reglas

A favor de los intereses de
EPM ha jugado la valoriza-
cién de 37,14 % que en lo co-
rrido de este ano ha observa-
do la accion de ISA en la bol-
sa, pues inicio el 2 de enero
en 14.000 pesos y alcanza ac-
tualmente los 19.200

El tiempo estimado por
EPM para agotar esta segunda
etapa de enajenacion de su
participacion accionaria en
ISA es hacia finales de octubre
de este ano.

En caso de no vender el
total de los titulos, EPM po-
dra realizar una tercera eta-
pa de enajenacion y abrir de
nuevo la oferta para los in-
versionistas (personas natu-
rales o juridicas, nacionales
o extranjeras).

A la fecha, la composicion
accionaria de ISA esta encabe-
zada por Ministerio de Hacien-
da (51,41 %), que en la presenta-

A PARA SABER MAS
- LA PRIMERA FASE DE

El 29 de enero de este
ano, la junta directiva de
EPM aprobé la venta de la
participacion en ISA, que
para ese momento era

10,17 %. El primero de fe-

' brero arrancé la venta diri-

. gida al sector solidario

° con un precio de $13.750,
pero el 19 de marzo se in-
terrumpié el procedimien-

- lo, pues en ese momento
el titulo de ISA se cotizaba

. en la bolsa a $16.700

: Tras analizar la coyuntura,
la primera fase del progra-
ma se reanudé el 10 de
mayo, pero EPM elevo el

. precio de la acciéon a
$15.700. El 26 de junio, la
BVC entregé el balance
de la primera etapa que

. terminé con la venta de
14,88 millones de accio-

. nes de ISA.

cion del Plan Nacional de Desa-
rrollo y el Marco Fiscal de Me-
diano Plazo 2019, admitio el in-
terés por ejecutar una venta.
También se destaca la par-
ticipacion que poseen en [SA
los fondos de pensiones obli-
gatorias Porvenir (8,72 %), Pro-
teccion (5,97 %) y Colfondos
(2,53 %), asi como fondos de
inversion extranjeros (Estados
Unidos, Noruega, Canada, Chi-
na y Suecia) que en conjunto
poseen alrededor del 10,70 %
de la transmisora de energia m

E! Ministerio de Hacienda analiza opciones para una eventual de
su participacion accionaria en ISA. FOTO CORTESIA 1SA
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