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Fiscal recien-
temente di-
fundido, el Mi-
nisterio de
Haciendareve-

r

JORGE H. la que un ele-
BQT_EEU mento impor-
. tante de su

estrategiacon-
siste en perci-
bir este afio recursos de capital
en sumaaproximada a $21,6 bi-
llones o0 2,1% del PIB; parte de
ella provendria de la privatiza-
cionde activos. Esaesunaestra-
tegiacorrecta. Laexperienciain-
dica que, con excepciones
notables, el Estado no es buen
empresarioy que, de ordinario,
es mejor que se concentre en la
provision de bienes pablicos, in-
cluidalaregulaciondebuenaca-
lidad y las medidas apropiadas
parabuscarunaadecuadaredis-
tribucion del ingresoy la rique-
za, conceptos estos altimos que
carecen de definicion precisa.
En épocas ya superadas, se
sostenia que el Estado debia in-
vertir directamente en ciertas
actividades, particularmenteen
lasllamadas industrias basicas,
talescomolaproducciondeace-
ro, o lamanufacturaliviana, con
el objetivo de generarencadena-
mientos productivos considera-
dosindispensables parael desa-
rrollo industrial. Asi fue como
invertimos en Paz del Rioy en So-
fasa. No fueron exitosos esos
emprendimientos.Aquella, que
fue un dolor de cabeza para el
Gobierno, hoy opera de manera

adecuada en manos privadas;y
encuantoalaconviccionde que
era preciso tener una industria
automotriz propia, mas que la
ideologia nos derroto la nocion
de economias de escala: produ-
cir vehiculos para un mercado
interno pequerio es ineficiente;
competir en los externos con
unos pocos fabricantes de talla
mundial, resulta ruinoso.

SERIA UNA
TONTERIA INFINITA
QUE QUISIERAMOS
REGRESAR A
TELECOM

El otro ambito en el que veni-
mosderegresoeslaprovision es-
tatal de serviciosbancarios, segu-
ridad social y telecomunica-
ciones, entre otros. Mi propiay
amarga experiencia en Bancafé,
en mi época el banco mas gran-
de del pais, me ensefio que es di-
ficil que los banqueros estatales
hagan bien su tarea. Por su pro-
pioimpulso,y presionadosporel
Gobierno del que hacen parte y
de sus amigos, suelen repartir el
crédito sin una adecuada medi-
ciondelriesgo; cuandosetratade
recaudarlacarteraesatarealeco-
rresponde alosbanqueros, deor-
dinarioimprovisados, del gobier-
no siguiente a los que les toca
llevar del bulto.

La Ley 100 de 1993, que dio
acceso a empresarios privados
a la gestion de los recursos fi-
nancieros de la Seguridad So-
cial, ha sido uno de los éxitos
mas grandes del mundo en afios

recientes en la extension de la
cobertura y en la provision de
servicios de buena calidad. Sus
problemas actuales obedecen a
unarazon elemental: queremos
tener una atencion del primer
mundo con recursos del terce-
ro. En cuanto a las telecomuni-
caciones seria una tonteria in-
finita que quisiéramos regresar
a Telecom. Enla actualidad, y en
el mundo entero, no se consi-
deraunahbuena estrategia com-
batir los oligopolios privados
manteniendo monopolios pa-
blicos ineficientes y, probable-
mente, corruptos. Es mejor re-
gularlos y  supervisarlos
adecuadamente paragarantizar
la calidad del servicio y evitar
que abusen, como tienden a ha-
cerlo, de los consumidores.

Buena parte del portafolio ac-
tual de inversiones del Gobier-
noestarepresentado porempre-
sas que valen pocoy carecen de
valor estratégico: canales regio-
nales de television, centros de
diagnostico automotriz, fondos
ganaderos y otros huesos simi-
lares. Lasinversiones quetienen
importancia son otras, entre
ellas Ecopetroly sus filiales, eIn-
terconexion Eléctrica, ISA. Inten-
tar enajenarlas, asi sea en par-
te, suscitara criticas enconadas
de nacionalistas, sindicalistas y
viejos dirigentes de la izquier-
da marxista y cepalina. No son
muchos, pero, segan mis calcu-
los, el 87,4% de ellos tienen co-
lumna de opinion o hablan en
laradioporlas mananas. Vienen
batallas campales.



