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BAM 10 anos

Bogota Audiovisual Market (BAM) celebro su
décima edicion con Italia como pais invitado.
Desde su planeacion de programas se ha con-
solidado como uno de los principales referen-
tes en el mercado cinematografico a nivel
regional. Con su posicionamiento ha fomenta-
do la promocion e inclusion de las industrias
creativas para realizadores de cortometrajes y
largometrajes. El Gobierno Nacional ha logrado
una férmula ganadora con entidades sin 4nimo
de lucro como Proimdgenes y el respaldo de la
CCB. Este sin duda, es un momento de grandes
apuestas para el mercado latinoamericano en
competitividad, formacién de nuevos talentos
emergentes y la internaciona-
lizacién.

El sector audiovisual es de
los mas interesantes entre las
industrias creativas y puede
llegar a representar para las
productoras nacionales y
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CORREDOR diferentes SEIvicios _del sec_tor
OSPINA un mercado multimillonario
Consultor con nuevas caracteristicas que
@umardecorredor permiten inversiones en

Colombia con el uso de inteli-

gencia artificial, segmentacion
de nuevas audiencias y narrativas transmedia.
Alavez, existe la necesidad de crear vinculos
entre la creacion de contenidos y el emprendi-
miento para complementar la oferta con una
visién amplia segiin los modelos de negocio de
grandes multinacionales y plataformas online
por excelencia de streaming como Netflix,
Amazon, HBO, enire otras.

En Colombia, para nacionalizar un producto
audiovisual finalizado se requiere una resolu-
cion del Ministerio de Cultura (Decreto 1080 de
2015) con la cual un productor recibe un certi-
ficado de inversion con el fin de obtener bene-
ficios tributarios. Sin embargo, este beneficio
sobre el impuesto de la renta solo representa
un minimo de oportunidad para aquellos que
declaran renta en el pais.

EXISTE UNA TENDENCIA A
SUBESTIMAR MERCADOS
INFLUYENTES COMO SON
CHILE, TURQUIA Y ASIA

Los inversionistas extranjeros ven la regula-
cion algo atrasada y susceptible a interpreta-
cién. Por tal motivo los titulos obtenidos,
aungue negociables, no son un estimulo. A
diferencia de otros paises, existe una falta de
claridad para conectar al colectivo con inver-
sionistas que tengan en cuenta nuevos espa-
cios de inversién como el uso de crowdfun-
ding, y que no siempre son viables en un
mercado homogéneo. A simple vista, la ley esta
concebida para identificar proyectos y produc-
tos nacionales que requieran un estimulo local
o contemplen un apoyo del gobierno.

Como lider, ;donde pondria mayor esfuerzo
para apalancar el sector? Existe una necesidad
de profundizar en la modernizacion de la
industria y ampliar el conocimiento desde el
sector privado y académico por medio de
personas con un perfil de negocios multidisci-
plinario. Se requiere mejor liderazgo bilingiie
en la industria desde la produccién, como a
nivel ejecutivo con conocimiento de las dina-
micas del mercado internacional. Asi mismo,
existen nuevos centros culturales que apoyan
la inclusion social, empoderamiento femenino
por su contenido, como en la nueva sede de la
Cinemateca. Es importante destacar la alta
participacion de voces femeninas en el progra-
may talentos emergentes que estin rompien-
do esa barrera en la industria con altura. Final-
mente, existe una tendencia a subestimar otros
mercados influyentes como son Chile, Turquia
y Asia. Estos paises tienen un potencial de
recursos y las posibilidades para desarrollar
servicios importantes, empresas lideres en
tecnologia e innovacién, y creativos emergen-
tes con lineamientos similares a los de Colom-
bia para potenciar proyectos en new media,
branded content y proyectos de contenido con
un enfoque plurilingiie.

Indice de Enfriamiento Econdmico

Desde ini-
cios de 2019
se avizoraban
altos riesgos
de enfria-
miento global

SERGIO CLAVUO  por cuenta de
Director de Anif la “guerra co-
anifianifcom

mercial” (in-
volucrando a
Estados Uni-
dos, China, México y Gran Bre-
tafia). Esos riesgos se han ido
concretando durante el primer
semestreyesasicomoel FMI'ha
venidorevisando su pronéstico
de crecimiento global a la baja,
pasando del 3.7% en 2018 aun
3.4% en 2019.

En el caso de Colombia, pro-
nosticibamos que setendriaun
moderado rebote, pasando del
2.6%en 2018 haciaun eventual
3.3% en 2019. Sin embargo, el
arranque del afio no ha sido
bueno para el pais, pues solo
se alcanzo un 2.8% anual en el
primer trimestre, frente alaex-
pectativa que tenia Anif de lle-
garaun 3.4% anual con base en
nuestros indicadores lideres
(ver ALI No. 142 de junio de
2019). Mas anan, se tiene una
mala combinacion de entorno
macro-financiero, pues el de-
sempleo se ha deteriorado en
+1 punto porcentual (pp) en lo
corrido del afio a mayo y se co-

rre el riesgo de que el Banco de
la Repiblica (BR) deba elevar
hasta en +50 puntos basicos su
tasa repo en este segundo se-
mestre por cuenta de la mayor
inflacion de costos.

Esta desafiante coyuntura
global-local amerita actualizar
nuestroIndice de Enfriamiento
Econdmico (IEE). Recordemos
que el IEE esta compuesto por
seis indicadores macroecond-
micos:inflacion, tasade desem-
pleo (relativa a su promedio de
5 afios), brecha del Producto,
expansioncrediticia(relativaal
crecimiento del PIB-nominal),
tasade interésreal y cuentaco-
rriente. Cadaunorecibe unaca-
lificaci6én en el rangoo (nulore-
calentamiento) a 2 (maxima
alarma de recalentamiento).
Estos indicadores los hemos
sintetizado en un indice cuyo
valor de 100 expresa el grado
maximo de recalentamiento
(ver Comentario Econémicodel
Dia 1° de noviembre de 2011).

El grafico adjunto muestra
como dicho IEE (version origi-
naly con variantes) recoge acer-
tadamente los ciclos recientes
delaeconomiacolombiana. N6-
tese como durante todo el afio
2018, el IEE se ubico en la fran-
ja limite de las zonas “tibio” y
“frio” por cuenta de las prolon-
gadas secuelas de la destorcida

minero-energética. Alli los fac-
tores de enfriamiento provinie-
ron de: i) el magro crecimiento
del 2.6% del PIB-real, explica-
do por los pobres desempefios
enconstruccion (+0.8%)y mine-
ria (-0.2%); ii) el deterioro de la
tasa de desempleo (+0.3pp res-
pectodel9.4%de 2017), atribui-
ble alos aumentos desmedidos
del SML y el creciente flujo de
inmigrantes venezolanos; y iii)
labaja expansion crediticia (3%
real anual), todavia con creci-
mientos nulos de la cartera
comercial.

HAY QUE
IMPULSAR LA
AGENDA DE
REFORMAS
URGENTES

Por el contrario, las presio-
nes de estimulo durante 2018
provinieron de:i)los persisten-
tes desbalances externos, don-
delacuentacorriente cerré con
un déficit del -3.8% del PIB (vs.
-3.3% del PIB en 2017), pese a
los mayores precios del petro-
leo (US$71/barril-Brent en
2018 vs. US$54 en 2017); y ii)
niveles de la repo-real ligera-
mente expansivos, que le han
permitido al BR mantenerlain-
flacién controlada (3.2% en
2018).
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Pobreza

El pais recibi6 la noticia de
un aumento en el porcentaje
de colombianos que viven
bajo la linea de pobreza mul-
tidimensional. Como lo re-
porté ampliamente La Repi-
blica, este indicador fue de
17.8 para 2016 y para 2018 la
cifra llego a 19,6%. Lo que pa-
rece un namero porcentual
despersonalizado, significa
que cerca de 10 millones de
colombianos se encuentran
en esta situacion. Esto, para
ponerlo en dimensiones, es
una poblacién equivalente a
1,5 veces la poblacion de Bo-
gota. Esta medicion de pobre-
za multidimensional contem-
pla, segan el Dane, “cinco di-
mensiones: condiciones edu-
cativas, condiciones de la ni-
fiez y juventud, salud, traba-
jo, acceso a servicios
publicos domiciliarios y con-
diciones de la vivienda. Los
hogares son considerados po-
bres multidimensionalmente
cuando tienen privacion en
por lo menos 33% de los indi-
cadores.” Estos habitantes se
encuentran prioritariamente
en las zonas rurales y en la
region del pacifico (excluyen-
do Valle del Cauca), y en la
region caribe.

Tanto la magnitud del pro-
blema como la localizaci6én
del mismo lleva varias refle-
xiones. En primera instancia,
no hay derecho ni justifica-
cion alguna que en Colombia,
con tasas de crecimiento
ininterrumpidas durante

afios, y mejoras considera-
bles en la calidad de vida, no
solo mantenga al 20% de su
poblacién en este estado,
sino que el nimero de ellos
crece. Lo que esto nos dice es
que esa mayor riqueza que se
genera con las tasas de creci-
miento llega a muy pocas ma-
nos e intensifica la ya preocu-
pante concentraciéon de in-
greso. Ese hecho lo reitera
tanto el coeficiente de Gini,
como el hecho que en la otra
dimension de la pobreza, la
pobreza monetaria (menos de
$257.000/mes), hay 13 millo-
nes de colombianos.

MAYOR RIQUEZA
CONTASAS DE
CRECIMIENTO
LLEGA A POCAS
MANOS

Tampoco llega a los pobres
el bienestar que en bienes pa-
blicos dispensa el estado en
materia de educacion, vivien-
da y servicios pablicos. Lo que
indica la tendencia y 1a mag-
nitud de estas cifras es que el
estado y la sociedad abando-
naron a estos compatriotas a
su suerte. El mensaje de estas
cifras es atin mas contunden-
te si se tiene cuenta que dos
de las dimensiones son la ni-
fiez y 1a juventud y educacion.
De esto nos percatamos cuan-
do se registra la muerte de un
nifioc por desnutricion, pero
pasada la noticia deja de preo-
cuparnos. ;jQué va a hacer el

pais cuando esos millones de
nifios y jovenes lleguen a
adultos con situacion de salud
precaria y sin educacion?

Esa pobreza es mayor en el
campo ya que mientras en las
zonas urbanas 13,9% de las
personas esti en esta condi-
cion, en las zonas rurales este
porcentaje llega a 39,9%. Y es
en esas zonas rurales, princi-
palmente en las del Pacifico
donde se concentra el fenéme-
no de cultivos de coca y la mi-
neria ilegal. ;Causa o efecto?
Creo que la delincuencia orga-
nizada encuentra en este seg-
mento de la poblacion presas
faciles para sus propésitos,
pero es claro que las regiones
donde esto se sucede no llega
la riqueza del dinero ilicito.
Este se queda en los bolsillos
de unos sectores que se enri-
quecen complices del delito.

No se entiende por qué la
pobreza se concentra en las
regiones costeras (Caribe y
Pacifico) que son aquellas en
las que en gran mayoria de los
paises se dan los mayores ni-
veles de bienestar. El gran de-
sarrollo y bienestar del mun-
do esta en las costas; el nues-
tro, en montafias aisladas pro-
ducto de una historia que se
perpetua en el centralismo.

Debemos repensar el pais
en funcion de estas dimensio-
nes si queremos algan dia su-
perar nuestro circulo vicioso
de pobreza, corrupcion, ilega-
lidad y concentracion. Ahi
estd la prioridad.
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Al incluir las variables del
mercado accionario e hipote-
cario, se observa como el In-
dice se mantuvo en la zona de
“frio” durante todo 2018. Esto
se explica por: i) la correccion
de los precios de la vivienda,
exhibiendo crecimientos de
apenasuni.4%realen2018en
el segmento de vivienda usa-
da (vs. 5%-6% en 2016-2017)y
elevados indices de vacancias
en los segmentos de oficinas,
comercial y estratos altos re-
sidencial; y ii) el pobre desem-
pefio del mercado accionario,
el cual registr6 desvalorizacio-

nes del-12% en 2018 (vs. +12%
en 2017).

Ahora bien, jqué nos sefiala
el IEE para 2019-20207? Nues-
tros pronosticos indican que di-
cho Indice entraria en una sen-
daascendente, estabilizandose
en la zona de “tibio” durante
todo el bienio. Ello seria consis-
tente con el mayor crecimiento
del PIB-real proyectado (3.3% en
2019y 3.5% en 2020), asi como
con el persistente deterioro en
las cuentas externas del pais
(con un déficit de cuenta co-
rrientedel orden del-4% del PIB
en el periodo 2019-2020).

No obstante, es importante
notar la fragilidad de estas
proyecciones, pues de no ma-
terializarse una cifra de creci-
miento de al menos un 3.5%
anual en el segundo trimestre
de 2019, estariamos revisando
a la baja nuestros pronoésticos
de crecimiento para el bienio
y. en consecuencia, nuestras
previsiones de desempleo al
alza. En esa misma linea, la
devaluacion del 11%-12% de la
TRM en lo corrido del afio po-
dria estar introduciendo pre-
siones inflacionarias, via pass-
through, que llevarian al BR a
incrementar hasta en dos
oportunidades su tasa de in-
tervencion durante el segundo
semestre de 2019, reduciendo
consigo la “temperatura” del
Indice.

Ojala que las alertas recien-
tes dadas por el FMI, 1a Ocde y
las calificadoras de riesgo so-
bre faltantes fiscales estructu-
rales sirvan para impulsar la
agenda de reformas urgentes
en el plano tributario, pensio-
nal y de justicia que el pais ne-
cesita pararecuperar parte del
crecimiento potencial perdido
tras la destorcida minero-
energética. Solo con ello nues-
tro IEE podria pasar de la fran-
ja“tibia” hacia la “caliente” en
el afio 2020.

Desperdicio de sillas universitarias

Las sillas
vacias en las
universidades
privadas son
una tragedia
social. Esinau-

LUIS FELIPE dito tener ca-
GOMEZ : ;
RESTREPO pacidad insta-
Rector U, lada ociosa de
Javerimnadecali  la educacién
rector@javerianacali edu.o superiorenun
pais que nece-
sita  talento

bien formado. Y esto es posible
evitarlo y aprovecharlo para el
bien del pais.

El viceministro de Hacienda,
Luis Alberto Rodriguez, en una
excelente presentacion en re-
ciente foro de Anif, mostré la
gran apuestadel Gobiernoen ma-
teria economica: el crecimien-
to. Alli, enunarapidaexposicion
nos recordaba que el modelo de
Solow de crecimiento tiene
como variables claves explica-
tivas el capital fijo, la tecnologia
y la mano de obra empleada. Y
explicoporqué el Gobierno seha-
bia jugado por la reduccion de
los impuestos para que las em-
presas pudieran tener mayor ca-
pital y, en particular, las deduc-
ciones del IVA para bienes de
capital. jPeronotodosonlas ma-
quinas! La mano de obra es fun-
damental, como lo muestra el
modelo de Solow. Y es alli don-
de nos quedamos cortos.

Se dira que la excelente ta-
rea que ha venido cumpliendo
el Viceministro de Educacion
Superior, Luis Fernando Pérez,
en materia de fortalecimiento

de la universidad pablica, con
recursos y con estrategia, com-
plementa la apuesta por el cre-
cimiento. Esto seria verdadero
en un esquema como el euro-
peo, pero en Colombia donde
la Constitucion Politica consa-
gra que la educacion es un ser-
vicio publico que es prestado
por el Estado y por los particu-
lares, versololas universidades
estataleses quedarse conlami-
tad de la cuestién. Profundos
valores y apuestas democrati-
cas estan detras de la concep-
cion de nuestra Constitucién,
comolalibertad, ladiversidady
la fecundidad.

ES UNA TRAGEDIA
LAS SILLAS
VACIAS EN LAS
UNIVERSIDADES
PRIVADAS

Por ello, es que en Colombia
lamitad delos estudiantes estan
en instituciones privadas. Asi,
constituyen una tragedia las si-
llas vacias en las universidades
privadas para un pais en donde
latasadeingresoalaeducacion
superior esta muy lejana al pro-
medio de los paises de la Ocde.

¢Qué hacer? Primero, cum-
plirle a la universidad estatal
con los recursos prometidos.
Pero también es necesario el
apoyo a la demanda para acce-
der a la universidad privada.
Asi,comoalasempresasquein-
vierten en capital les perdonan
el IVA y les bajaron los impues-
tos, alasuniversidades privadas

les deben dar un beneficio si-
milar, pues, aunque son insti-
tucionessinanimodelucro, ter-
minan pagando el IVA que no
pueden descontar, cancelan los
impuestos de ICA ypredial a ni-
vel territorial y, evidentemen-
te, no se salvan del cuatro por
milatransaccionesfinancieras.
Brindar este beneficio eslomas
equitativo socialmente, es lo
mas coherente con la apuesta
porel crecimientodel Presiden-
te Dugue, es lo mas responsa-
ble con las generaciones que se
quedan por fuera de la educa-
cion superior,y eshonrarplena-
mente el principio constitucio-
nal del servicio pablico.

Varias universidades han
contemplado que lo pagado por
impuesto al valor agregado sea
retornado parabecas.Enelcaso
delauniversidad que presido, la
Javeriana de Cali, el afio pasado
pagamos por IVAmasde $4.150
millones. Y por cuatro por mil
casi $700 millones. Pues bien,
consideramos que, si alos em-
presarios se les hadado una ga-
bela tributaria para asegurar la
acumulaciénde capital paraque
laeconomia del pais crezcamas,
es de simple justicia operar ho-
mogéneamente con otra de las
variables de 1a ecuacion de cre-
cimiento: la formacion de capi-
tal humano.

Terminemos con el desperdi-
ciode sillasvacias y permitamos
que muchos muchachos y mu-
chachastalentosos puedancum-
plirconsussuenosdeeducacion
superior para bien del pais.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgoms

“Nadie nace
siendo brillan-
te. Te vuelves
brillante a
través del tra-
bajo arduo™.

Michelle Obama

Borrary
reformar

Algo hay que hacer en Colombia para que
reorientarnos en la senda del crecimiento y de
la creacion de oportunidades para la clase
media que surgi6 a raiz de la hbonanza que tuvo
el pais hasta un afio antes de la firma del
proceso de paz. Esto no es un manifiesto politi-
co, es sencillamente una declaracién de lo
urgente que es devolvernos a un modelo de
pais donde estemos estructurados y organiza-
dos para poder crear y atraer riqueza. También
es una saplica para que logremos darle a los
menos beneficiados oportunidades de vivir en
vez de sobrevivir.

Lejos de la postura politica de aquellos que se
esconden detras de la necesidad de respetar
grandes principios fundamentales, es necesario
que bajemos el discurso dos pisos mas abajoy
hagamos lo que en muchas empresas no hacen
los ejecutivos: entender el porqué de nuestro
desempefio como equipo e identificar en hechos
tangibles cuales son las acciones que debemos
emprender para hacernos mejores.

Enla base de las acciones a
tomar esta la necesidad de que
el empresariado se ponga de

i 5 acuerdo sobre que necesita
para ser competitivo a nivel
internacional. No se trata

exclusivamente del empresa-

MARC F ; ;
EICHMANN riado m_mmnal, para hien 'de los
Profesor MBA colomblanos_ el em[_)res:ma(_io _
Universidad de fordneo es bienvenido, y mas si
los Andes

trae inversion extranjera al
pais. Aqui se trata de que
quien compite a nivel interna-
cional desde el pais defina qué
se necesita para ser exitoso.

Supongamos por un momento que la defini-
cion de los factores competitivos nos lleve al
extremo de eliminar el salario minimo. Even-
tualmente, la rebaja en el costo laboral para las
empresas hara que las empresas tengan méas
ganancias y que, por lo tanto, mas de ellas se
creen o se instalen en nuestro pais, generando
mas demanda por mano de obra que terminara
mejorando sus condiciones. En otras palabras,
se requiere de un acto de fe, de confiar en el
capitalismo para poder competir. Con esta
apuesta decidida, con el apoyo estatal, surgieron
las economias de los tigres del sudeste asiatico.

eichmanam@yahoo.com

HAY QUE DESMONTAR EL
ABSURDO DE LA REGULACION
Y LA ORIENTACION DE

LA EDUCACION

Darle al empresariado la posibilidad de parti-
cipar en la definicion de que necesita el pais
para generar rigueza es una atribucién en la que
la responsabilidad recae en el empresariado
mismo. Nadie en la sociedad va a ceder esa
atribucién a costa del poder que detentay los
empresarios deben pelear porque se les escu-
che. No es una opci6n, es una responsabilidad.

Entre los factores a abordar para lograr la
competitividad, hay que desmontar el absurdo
de laregulacién y la orientacion de la educa-
cién, en muchos casos desalineada con las
necesidades de lo que requieren los empresa-
rios en el mundo de hoy. Tener en nuestra mano
de obra un factor competitivo requiere ademas
poderle exigir a los maestros calidad enla
educacion, tema que hoy esta practicamente
vetado por organizaciones como Fecode. Mien-
tras desde el pais politico no afrontemos para-
digmas como éste, no seremos competitivos.

Asi mismo, Colombia no puede seguir dejan-
do en manos del pais politico el desarrollo de la
infraestructura que tanto nos hace falta y que
hoy nos saca, no al, sino del mercado interna-
cional. Mas de 50 afios de fracasos en la cons-
truccion del tanel de 1a linea, de la Via al llano,
del metro de Bogota y muchas mas obras de
infraestructura necesarias nos dejan claro que
el modelo actual no sirve. Modelos como el de
Ecuador nos demuestran que es posible, pero
no como se hace en Colombia.



