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Las cuatro sobres

En el gabinete del presidente Ilvan Duque cuatro personas han sobresalido
por sus resultados y los retos que han tenido que enfrentar. Y las cuatro son
mujeres. ;Qué han hecho y por qué comienzan a ser reconocidas?

L GOBIERNO DEL PRESIDEN-

te Ivdan Duque no ha tenido un afio

facil. El coletazo de la crisis de Hi-

droituango, las protestas de estu-
diantes y maestros, trabajadores y taxistas,
el colapso de varias obras de infraestruc-
tura, el aumento del desempleo y de la mi-
gracion venezolana, entre otros temas, han
tenido copada la agenda de los ministros en
los dltimos meses.

Atender estos asuntos ha planteado
grandes desafios a un equipo de ministros
con grandes capacidades técnicas, pero ca-
rentes, en algunos casos, de manejo politico.

Los buenos resultados y la gestion seria
que han dado a sus temas les han permitido
a algunos ganar mucho respeto ante la opi-
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nién publica. Sobre todo, porque tomaron
el toro por los cuernos y mostraron carécter
para enfrentar situaciones muy complicadas.

En este grupo se destacan cuatro titula-
res de ministerios que han merecido el reco-
nocimiento del presidente Duque y de mu-
chos de sus interlocutores. Justamente, este
grupo estd integrado por cuatro mujeres: las
ministras de Transporte, Minas y Energia,
Trabajo y Educacion.

En este abanico, dos han tenido expe-
riencia politica y dos son novatas. Alicia
Arango fue mano derecha desde Palacio del
Gobierno de Alvaro Uribe, y Angela Oroz-
co fue viceministra y ministra de Comercio
en el de Andrés Pastrana. Las otras dos son
nuevas en la politica, pero aprenden répido.

(Cudles son los principales chicharro-
nes que han enfrentado y qué tienen para
mostrar? Esta es su gestion.

MANOS A LA OBRA
En poco menos de un afio, la ministra
Angela Maria Orozco le imprimi6 nue-
vo y potente aire de gerencia a la cartera
de Transporte y se ha convertido en una
de las estrellas. Una renovacién necesa-
ria teniendo en cuenta que el 8 de agosto
del afio pasado tenia sobre su escritorio
mds problemas que avances en infraes-
tructura y transporte.

A mediados del afio pasado, el progra-
ma vial de concesiones 4G estaba a punto
de colapsar por la prolongada demora en




SUAREZ,
ministra de
Minas y Energia

los cierres financieros de los proyectos, di-
ficultades asociadas a licencias y predios, y
efectos colaterales derivados del escanda-
lo de corrupcién de Odebrecht.

Decidié, como primera medida, crear
una estrategia para destrabar los contra-
tos. Busca lograr este primer semestre del
afio cinco cierres financieros y tres mas
en el segundo, para un total de ocho en
2019. Un avance significativo si se tiene en
cuenta que los primeros 13 cierres finan-
cieros tardaron cuatro afos.

Otro ejemplo de demoras, desidia y
falta de planeacion, el tinel de la Linea,
ya estd viendo la luz tras afios de retra-
sos y varias adiciones millonarias sus-
critas por los Gobiernos anteriores para
evitar un elefante blanco. La ministra y
el Invias lograron, en mayo pasado, re-
activar las obras y, si todo marcha bien,
en diciembre de 2020 estarian listos los
tneles y viaductos de este cruce de la
cordillera Central.

" MARIA FERNANDA

También se llevé copiosos titulares
este afio el gigantesco derrumbe en el
kilémetro 58 de la via Bogotd-Villa-
vicencio. El Gobierno tardé unos dias
para tomar medidas de fondo que con-
tribuyeran a mitigar los impactos eco-
némicos y sociales. Pero en la actuali-
dad hay avances como la reduccion en
tarifas de peajes en los dos corredores
alternos, exencién de cobros aeropor-
tuarios y una politica para incentivar
mis vuelos a la capital del Meta. Oroz-
co también ha planteado soluciones de-
finitivas de ingenieria para este impor-
tante corredor. Inicialmente, se habla
de dos plazos y soluciones. El primero
de tres meses para destaponar la via de
tierra, y el segundo de 18 meses para
construir las terrazas en la montafia y
un tinel falso sobre la via.

Produjo, ademds, el decreto de be-
neficios e incentivos para renovar los
viejos y contaminantes vehiculos de car-
ga. Y adopté decisiones para mejorar la
movilidad urbana, como impulsar la pri-
mera linea de metro de Bogotd, cofinan-
ciada en un 70 por ciento por la Nacion.
Nada mal para una abogada que nunca
habia estado en cargos relacionados con
infraestructura o transporte.

ALICIA
ARANGO,
ministra
de Trabajo

APRENDIENDO A SER PACIENTE

La ministra Marfa Victoria Angulo fue
quizés la funcionaria que més retos tuvo
que enfrentar al inicio de su gestion. Lle-
g6 con una amplia experiencia en ese
sector, pues dirigi6 una de las fundacio-
nes més importantes, Empresarios por la
Educacién, y fue secretaria de Educacion
de la administracion de Enrique Pefialosa.
Pero no habian pasado ni dos meses desde
la llegada del nuevo Gobierno cuando la
sacudi6 la primera crisis.

En octubre, el pais se paraliz6 por
cuenta de las movilizaciones de miles de
estudiantes que reclamaban mds recursos
para la educaci6n superior, una deuda his-
térica en el sector. El Gobierno entregd
una suma sin precedentes: un billén de
pesos mas de presupuesto, pero los pro-
testantes no aflojaron. Al final, después
de dos meses de tomarse las calles hubo
humo blanco. La Casa de Narifio compro-
metié recursos por 4,5 billones de pesos
adicionales para las instituciones de edu-
cacién superior publicas. El paro termin6
en buenos términos.

En ese tiempo, la ministra demostro su
conocimiento del sector y su talante con-
ciliador. Luego vino el Plan Nacional de
Desarrollo. Mientras el Gobierno se apre-
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La gestion de las ministras de Transporte, Minas, Educacion y Trabajo se destaca dentro del gabinete del presidente Ivan Duque.

taba el cinturdn, esa cartera logré incluir
puntos fundamentales: destinar recursos
de regalias para ciencia y tecnologia, refor-
mar el Sistema General de Participaciones
para que los colegios ptiblicos reciban mas
recursos, financiar la educacion preesco-
lar para ampliar la cobertura, y crear una
unidad administrativa que se encargue del
Plan de Alimentaci6n Escolar que no exis-
tia en el Ministerio de Educacion.

En la era Duque, la educacién ha sido
uno de los principales temas de la agenda
politica, por lo general, siempre en medio
de controversias. El cambio del programa
Ser Pilo Paga por Generacién E provocé
enormes criticas en un sector, pero alivié
la tensién entre las instituciones publicas
y las privadas.

CON MUCHA ENERGIA

Durante los recientes ‘retiros espirituales’
del gabinete, la ministra de Minas, Maria
Fernanda Sudrez, se destac6 por promover
e incorporar fuentes renovables dentro de
la matriz energética del pais. Pero no solo
tiene ese logro para mostrar.

Su cartera avanza en un plan para in-
cluir 100.000 nuevos usuarios de energia
eléctrica, reactivar proyectos del sector
minero-energético que permanecian es-
tancados, sacar adelante la reforma a la
Ley de Regalias para mejorar los giros a
las regiones productoras y abrir el debate
publico sobre el uso de fuentes no con-
vencionales —fracking— para garantizar la
autosuficiencia petrolera del pais.

Pero otros dos potros muy complica-
dos la han puesto en los ojos de la opini6n
publica: Hidroituango y Electricaribe. En
el primer caso, la crisis que ocasiono el co-
lapso en la construccion de Hidroituango
tuvo en vilo y bajo amenaza la vida y bie-
nes de miles de habitantes ubicados aguas
abajo del sitio donde se construye la re-
presa.Y también motivé alarmas frente al
desabastecimiento de energia.

Ya pasaron los meses mds criticos y
todo indica que EPM retomé el control.
Frente a las dudas por el abastecimiento
de la energia que deberia aportar en 2020
y 2021 esta central, su ministerio decidié
convocar una subasta nueva cuyos resul-
tados garantizaran el suministro.

La ministra de Minas también tiene el
chicharrén de Electricaribe. Luego de estu-
diar muchas férmulas, decidieron iniciar la
busqueda de nuevos operadores idéneos
del servicio para los 2,7 millones de usua-
rios en la costa Caribe. Por eso, el ministerio
abri6 una convocatoria para buscar ope-
radores que manejen las dos zonas en que
quedaron repartidos los siete departamen-
tos de la costa. El nuevo operador tendrd
que invertir unos 8 billones de pesos para
garantizar la idoneidad del servicio.

LA DURA LUCHA POR EL EMPLEO

El desempleo, uno de los temas sensibles
de la agenda econémica, viene mostrando
indicadores criticos, y hasta mayo pasado

puestos. Todo ello mediante el impulso
del emprendimiento y el fortalecimien-
to empresarial.

En ese esfuerzo ha logrado procesos de
concertacion importantes, que comienzan
por el didlogo social, para tomar decisiones
tras escuchar a todas las partes. Producto
de ese esfuerzo hubo acuerdo para un au-
mento salarial aceptado por las centrales
obreras, que represent el mayor incre-
mento de sueldos para el sector piiblico
en 14 anos. Ademds, el incremento salarial
para el minimo de este afio, también con-
certado, fue el mayor en 25 afios.

En el Plan de Desarrollo logré in-
corporar el famoso piso de proteccién
social. Este permitird a las personas que
ganan menos de un salario minimo ac-
ceder a prestaciones como los Benefi-
cios Econémicos Periddicos, programa
que se verd fortalecido.

Pero los problemas siguen siendo
enormes. Estdn en su agenda la perti-
nencia del trabajo, el servicio publico de

AL ENFRENTAR Y RESOLVER GRANDES CHICHARRONES,
ESTAS MINISTRAS HAN GANADO VISIBILIDAD Y CREDIBILIDAD

registré 10,5 por ciento, uno de los més al-
tos de los tultimos anos. Los especialistas
ya coinciden en que, desde hace tres afios,
la economia ha destruido puestos de tra-
bajo en lugar de crearlos.

En ese contexto se mueve Alicia
Arango, la jefa de la cartera de Trabajo.
Por eso, a la hora de hablar de logros hay
que explicar que el desempleo es estruc-
tural. Y que lo originan las grandes barre-
ras de la normativa colombiana que, por
ejemplo, condena a la informalidad al 44
por ciento de la fuerza laboral del pais.

Arango ha enfrentado el problema
con una estrategia integral que mezcla
programas de formacion para el traba-
jo, medidas para aumentar la formaliza-
cién e impulsar la creaciéon de nuevos

empleo que facilite el encuentro entre
la oferta y la demanda laboral, y el for-
talecimiento del emprendimiento y la
actividad empresarial.

Arango lo tiene claro, y més cuando
debe lidiar con otras situaciones criticas;
por ejemplo, las nuevas tecnologias que
producen inconformidades, como las pro-
testas contra Rappi de quienes usan la
aplicacién como fuente de trabajo. La mi-
nistra tiene claro que no es posible impe-
dir esta clase de emprendimientos, pero
también que, ante el éxito avasallador de
la revolucion tecnoldgica, los empleados
no deben correr con el mayor costo. Por
eso, el Gobierno impulsara un proyecto
de ley para abordar esta situacion con las
plataformas tecnolGgicas. m
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